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L ett e r f r o m t h e E x e c uti v e Di r e ct o r

M
i c hi g a n’s 61 9 c o u nt y c o m mi s si o n er s pl a y a cr u ci al r ol e i n s h a pi n g t h e c o m m u niti e s 
t h e y s er v e. T h e y ar e r e s p o n si bl e f or s etti n g p oli ci e s, m a n a gi n g b u d g et s a n d e n s uri n g 
e s s e nti al s er vi c e s r e a c h r e si d e nt s e ffi ci e ntl y. H o w e v er, g o v er ni n g at t h e c o u nt y l e v el 

i s n ot wit h o ut it s c h all e n g e s. P oliti c al di vi si o n s, e c o n o mi c u n c ert ai nt y, a n d u n e x p e ct e d 
cri s e s — fr o m n at ur al di s a st er s t o p u bli c h e alt h e m er g e n ci e s — c a n cr e at e c h a o s a n d 
u n c ert ai nt y. I n t h e s e m o m e nt s, str o n g l e a d er s hi p i s n e e d e d t o pr o vi d e cl arit y a n d dir e cti o n.

I n 2 0 2 4, w e el e ct e d c o m mi s si o n er s t o f o ur- y e ar t er m s f or t h e fir st ti m e, a n d a b o ut 1 3 0 of 
y o u ar e n e w t o t h e p o siti o n. All c o m mi s si o n er s s h o ul d e m br a c e t h eir g o v er n a n c e r ol e b y 
f o st eri n g tr a n s p ar e n c y, m a ki n g d at a - dri v e n d e ci si o n s a n d m ai nt ai ni n g o p e n c o m m u ni c ati o n 
wit h t h e p u bli c. T hi s e diti o n of Mi c hi g a n C o u nti e s  i s c e nt er e d ar o u n d r e s o ur c e s fr o m M A C 
a n d el s e w h er e t h at c a n h el p y o u d o j u st t h at.

C o u nt y c o m mi s si o n er s o v er s e e a br o a d r a n g e of f u n cti o n s, i n cl u di n g:

•  B u d g e t a n d fi n a n c e m a n a g e m e n t: All o c ati n g r e s o ur c e s f or p u bli c s af et y, i nfr a str u ct ur e, 
h e alt h s er vi c e s, a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt.

• P oli c y  d e v el o p m e n t:  Cr e ati n g  a n d  e nf or ci n g  or di n a n c e s  t h at  a d dr e s s  l o c al  n e e d s   
a n d c o n c er n s.

• C oll a b or a ti o n wi t h s t a k e h ol d er s: W or ki n g wit h st at e a g e n ci e s, m u ni ci p aliti e s, a n d pri v at e 
or g a ni z ati o n s t o d eli v er s er vi c e s  a n d i m p r o v e c o m m u ni t y o u t c o m e s.

Gi v e n t h e s e r e s p o n si biliti e s, c o m mi s si o n er s m u st a ct a s b ot h p oli c y m a k er s a n d pr o bl e m -
s ol v er s. I n t o d a y’s f a st - p a c e d w orl d, c o u nt y g o v er n m e nt s f a c e i n cr e a si n g pr e s s ur e t o 
r e s p o n d q ui c kl y t o cri s e s w hil e m ai nt ai ni n g tr a n s p ar e n c y a n d a c c o u nt a bilit y. H er e’s h o w 
c o m mi s si o n er s c a n bri n g cl arit y t hr o u g h c h a o s:

1. S t r e n g t h e ni n g c o m m u ni c a ti o n a n d t r a n s p a r e n c y

O n e of t h e m o st e ff e cti v e w a y s t o m a n a g e u n c ert ai nt y i s t hr o u g h cl e ar a n d c o n si st e nt 
c o m m u ni c ati o n. C o m mi s si o n er s s h o ul d pri oriti z e p u bli c e n g a g e m e nt, i nt er d e p art m e nt al 
c o or di n ati o n a n d m e di a r el ati o n s.

2. D a t a - d ri v e n d e ci si o n - m a ki n g

M a ki n g i nf or m e d d e ci si o n s b a s e d o n r eli a bl e d at a i s e s s e nti al, e s p e ci all y i n ti m e s of cri si s. 

B y r el yi n g o n o bj e cti v e d at a r at h er t h a n p oliti c al pr e s s ur e or p u bli c s e nti m e nt al o n e, 
c o m mi s si o n er s c a n m a k e r ati o n al, e ff e cti v e d e ci si o n s t h at st a n d u p t o s cr uti n y.

3. B uil di n g s t r o n g e r i n t e r g o v e r n m e n t al a n d c o m m u ni t y p a r t n e r s hi p s

N o c o u nt y o p er at e s i n i s ol ati o n. E ff e cti v e g o v er n a n c e r e q uir e s c oll a b or ati o n wit h v ari o u s 
l e v el s of g o v er n m e nt, l o c al b u si n e s s e s, n o n pr o fit s a n d c o m m u nit y gr o u p s.

T h e s e p art n er s hi p s e n a bl e c o u nti e s t o l e v er a g e a d diti o n al e x p erti s e a n d r e s o ur c e s, e n s uri n g 
a m or e c o or di n at e d a n d e ff e cti v e r e s p o n s e t o c h all e n g e s.

4. Fi s c al r e s p o n si bili t y a n d s t r a t e gi c pl a n ni n g

Fi n a n ci al c o n str ai nt s oft e n e x a c er b at e cri s e s, m a ki n g it criti c al f or c o m mi s si o n er s t o pr a cti c e 
s o u n d fi s c al m a n a g e m e nt. T hi s i n cl u d e s l o n g -t er m b u d g et pl a n ni n g, e ffi ci e nt r e s o ur c e 

S T E P H A N W. C U R RI E  
M A C E X E C U TI V E DI R E C T O R

“ All c o m mi s si o n e r s 

s h o ul d e m b r a c e 

t h ei r g o v e r n a n c e 

r ol e b y f o st e ri n g 

t r a n s p a r e n c y, 

m a ki n g d at a- d ri v e n 

d e ci si o n s a n d 

m ai nt ai ni n g o p e n 

c o m m u ni c ati o n  

wit h t h e p u bli c.  

T hi s e diti o n of 

Mi c hi g a n C o u nti e s  

i s c e nt e r e d a r o u n d 

r e s o u r c e s f r o m  

M A C a n d el s e w h e r e 

t h at c a n h el p y o u d o 

j u st t h at. ”

C O N TI N U E D O N P A G E 7



Bl u e Cr o s s Bl u e S hi el d of Mi c hi g a n a n d Bl u e C ar e N et w or k ar e n o n pr o fit c or p or ati o n s a n d i n d e p e n d e nt li c e n s e e s of t h e Bl u e Cr o s s a n d Bl u e S hi el d A s s o ci ati o n. 

V al u e - d ri v e n pl a n s. 
M o r e r e s o u r c e s. 

B e t t e r b u si n e s s b e n efi t s. 

At Bl u e C r o s s, w e k n o w y o u w a n t t h e b e s t f o r y o u r e m pl o y e e s.  T h a t’ s w h y w e’ r e 
r e a d y t o h el p wi t h pl a n s d e si g n e d t o fi t a n y b u d g e t, a n d c o v e r a g e  y o u c a n u s e 
a n y w h e r e,  t h a n k s  t o  o n e  of  t h e  l a r g e s t  n e t w o r k s  of  d o c t o r s  a n d  h o s pi t al s  i n 
Mi c hi g a n.  Fr o m  m a t e r ni t y  a n d  m e n o p a u s e  t o  m e n t al  h e al t h  a n d  vi r t u al  c a r e,  
w e off e r w h ol e h e al t h c o v e r a g e a n d s ol u ti o n s t h a t y o u a n d y o u r t e a m c a n t r u s t.

A t t r a c ti n g b e t t e r t al e n t s t a r t s wi t h h a vi n g b e t t e r b e n e fi t s, a n d w e’ r e r e a d y t o h el p.  
b c b s m. c o m/ e m pl o y e r s

W 01 3 9 8 7
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L ett e r f r o m t h e P r e si d e nt

“ O u r c o m mitt e e i s 

c o n si d e ri n g w a y s 

t o r e d u c e f o o d 

w a st e b y d e v el o pi n g 

st r at e gi e s t o di v e rt 

f o o d f r o m l a n d fill s a n d 

i m pl e m e nt c o m p o sti n g 

p r o g r a m s a n d I h o p e 

t h at y o u will d o t h e 

s a m e i n y o u r h o m e 

c o u nt y. ” 

M E LI S S A D A U B  
P R E SI D E N T, M A C B O A R D O F  

DI R E C T O R S

A
s w e n a vi g at e t h e 
c o m pl e xiti e s of 
o ur r ol e s a s c o u nt y 

c o m mi s si o n er s, o n e i s s u e 
c o nti n u e s t o d e m a n d 
o ur att e nti o n a n d a cti o n: 
f o o d i n s e c urit y. N o 
o n e i n o ur st at e s h o ul d 
str u g gl e t o a c c e s s 
n utriti o u s f o o d. Y et f ar 
t o o m a n y f a mili e s a cr o s s 
o ur di v er s e c o m m u niti e s 
f a c e t hi s v er y c h all e n g e.

T h e sit u ati o n i s al ar mi n g. 
A c c or di n g t o F e e di n g 
A m eri c a, 1. 4 milli o n 
Mi c hi g a n r e si d e nt s 
ar e f a ci n g h u n g er, a n d o v er 3 7 8, 0 0 0 of t h o s e r e si d e nt s ar e c hil dr e n. T h e s e ar e n’t j u st 
n u m b er s; t h e y ar e str u g gli n g f a mili e s, c hil dr e n g oi n g wit h o ut m e al s a n d s e ni or s f a ci n g 
h ar d s hi p ri g ht h er e i n o ur c o m m u niti e s. 

At t h e s a m e ti m e, f o o d i s t h e si n gl e l ar g e st s o ur c e of m at eri al di s p o s e d of i n o ur st at e’s 
l a n d fill s. A c c or di n g t o t h e Mi c hi g a n S u st ai n a bl e B u si n e s s F or u m, Mi c hi g a n di s p o s e s of 
1. 5 milli o n t o 2 milli o n t o n s of f o o d w a st e t hr o u g h it s m u ni ci p al a n d c o m m er ci al w a st e 
str e a m s e a c h y e ar. T hi s w a st e i s r e s p o n si bl e f or a n e sti m at e d 11.1 milli o n m etri c t o n s of 
c ar b o n di o xi d e e q ui v al e nt e mi s si o n s a n d $11. 9 billi o n i n l o st r e v e n u e.

R e c e ntl y, I att e n d e d a p a n el e v e nt h o st e d b y F or g ott e n H ar v e st a n d t h e Mi c hi g a n 
S u st ai n a bl e B u si n e s s F or u m titl e d “ R e d u ci n g H u n g er, B uil di n g Cli m at e L e a d er s hi p: T h e 
F ut ur e of F o o d R e s u e i n Mi c hi g a n.” T h e p a n el p arti ci p a nt s di s c u s s e d w a y s w e c a n a d dr e s s 
f o o d i n s e c urit y a n d m e et o ur cli m at e g o al s b y f or mi n g p art n er s hi p s b et w e e n f o o d 
pr o d u c er s a n d n o n - pr o fit or g a ni z ati o n s i n o ur c o m m u niti e s. 

F or g ott e n H ar v e st i s a n or g a ni z ati o n t h at w or k s t o r e s c u e s ur pl u s f o o d fr o m gr o c er y 
st or e s, r e st a ur a nt s, a n d c at er er s, a n d d eli v er s it t o e m er g e n c y f o o d pr o vi d er s i n t h e 
m etr o - D etr oit ar e a. I n o n e y e ar, F or g ott e n H ar v e st r e s c u e d a n d d o n at e d 4 2,11 4, 4 9 4 
p o u n d s of f o o d t o f a mili e s w h o ar e f o o d -i n s e c ur e a n d str u g gl e t o c o v er t h e c o st of b a si c 
lif e n e c e s siti e s.

Mi c hi g a n c o u nti e s ar e n o w w or ki n g wit h t h e D e p art m e nt of E n vir o n m e nt, Gr e at L a k e s 
a n d E n er g y t o writ e n e w M at eri al M a n a g e m e nt Pl a n s ( M M P) t h at will r e pl a c e e xi sti n g 
S oli d W a st e M a n a g e m e nt Pl a n s. I s er v e a s vi c e c h air of W a y n e C o u nt y’s M M P C o m mitt e e. 
O ur c o m mitt e e i s c o n si d eri n g w a y s t o r e d u c e f o o d w a st e b y d e v el o pi n g str at e gi e s t o 
di v ert f o o d fr o m l a n d fill s a n d i m pl e m e nt c o m p o sti n g pr o gr a m s a n d I h o p e t h at y o u will 
d o t h e s a m e i n y o ur h o m e c o u nt y. 

F o o d i n s e c urit y d e m a n d s o ur i m m e di at e att e nti o n. A s w e w or k o n o ur n e w M M P s, w e 
h a v e a u ni q u e o p p ort u nit y t o a d dr e s s h u n g er a n d f o o d w a st e. L et’s m o v e b e y o n d 
c o n v er s ati o n a n d c o m mit t o c o n cr et e a cti o n. I w el c o m e y o ur p art n er s hi p a n d l o o k 
f or w ar d t o t h e pr o gr e s s w e will m a k e t o g et h er. u
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U p gr a d e T o d a y!

D o n’t w ait f or y o ur a gi n g i nfr a str u ct ur e t o f ail. M o d er ni z e n o w 
wit h t h e c o m bi n ati o n of C o Pr o + a n d T el N et.

R E LI A B L E, C O S T- E F F E C TI V E 
C O M M U NI C A TI O N S O L U TI O N S

M A D E E A S Y

M o d er ni zi n g C o m m u ni c ati o n s f or  
Mi c hi g a n M u ni ci p aliti e s & S c h o ol s

P O T S R e pl a c e m e nt a n d Di git al F a x
Mi c hi g a n c o u nti e s, citi e s, a n d s c h o ol di stri ct s r el y o n e s s e nti al p h o n e a n d f a x li n e s 

f or p u bli c s af et y, e d u c ati o n, a n d d a y-t o- d a y o p er ati o n s. B ut wit h t h e r etir e m e nt 
of tr a diti o n al P O T S ( Pl ai n Ol d T el e p h o n e S er vi c e) li n e s, m ai nt ai ni n g t h e s e criti c al 

c o n n e cti o n s i s b e c o mi n g i n cr e a si n gl y c o stl y a n d u nr eli a bl e.

T el N et W orl d wi d e o ff er s C ell ul ar P O T S R e pl a c e m e nt  a n d Di git al F a x s ol uti o n s  t h at 
k e e p or g a ni z ati o n s c o n n e ct e d wit h gr e at er e ffi ci e n c y, s e c urit y, a n d a ff or d a bilit y.

C ell ul ar P O T S R e pl a c e m e nt: 
F ut ur e- Pr o of E s s e nti al Li n e s

 9 St a y C o n n e ct e d –  K e e p y o ur lif e-
s af et y s y st e m s, al ar m s, el e v at or li n e s, 
a n d e m er g e n c y p h o n e s o p er ati o n al 
wit h o ut r el yi n g o n a gi n g c o p p er 
i nfr a str u ct ur e.

 9 R e d u c e C o st s – A v oi d s k yr o c k eti n g 
f e e s a s s o ci at e d wit h tr a diti o n al P O T S 
li n e s.

 9 S e a ml e s s Tr a n siti o n – N o m aj or 
i nfr a str u ct ur e o v er h a ul n e e d e d. O ur 
s ol uti o n i nt e gr at e s wit h y o ur e xi sti n g 
s y st e m s.

Di git al F a x: S e c ur e, C o m pli a nt & 
H a s sl e- Fr e e

 9 S e c urit y & E ffi ci e n c y –  Pr ot e ct 
s e n siti v e d o c u m e nt s wit h e n cr y pt e d, 
HI P A A- c o m pli a nt f a xi n g. P erf e ct 
f or h e alt h c ar e, g o v er n m e nt o ffi c e s, 
s c h o ol s, a n d l a w e nf or c e m e nt 
a g e n ci e s

 9 Eli mi n at e W a st e – Str e a mli n e 
o p er ati o n s wit h a 1 0 0 % di git al 
s ol uti o n t h at r e d u c e s cl utt er a n d 
b o o st s pr o d u cti vit y.
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2 0 2 5  
M e m b e r s

P L A TI N U M
J a c k S h att u c k  I o ni a C o u nt y
Ri c k S h a ff er  St. J o s e p h C o u nt y

SI L V E R
J a c k Ta n y  S a gi n a w C o u nt y
G ail P att er s o n - Gl a d n e y  V a n B ur e n C o u nt y

M E M B E R
J uli e T h e o b al d  W e xf or d C o u nt y
A nt oi n ett e W all a c e  M a c o m b C o u nt y

T H A N K Y O U T O A L L C O U N TI E S U NI T E D M E M B E R S. T O S U P P O R T C O U N TI E S U NI T E D, 

P L E A S E VI SI T O U R W E B SI T E, MI C O U N TI E S. O R G.  ** D o n a ti o n s fr o m 1/1/ 2 5 t o 2 /1/ 2 0 2 5

A F FI LI A T E M E M B E R S

• Ar e a A g e n ci e s o n A gi n g 
A s s o ci a ti o n of Mi c hi g a n

• C e n t er f or L o c al, St a t e 
a n d Ur b a n P oli c y

• Ci ti z e n s R e s e ar c h C o u n cil 
of Mi c hi g a n

• C o m m u ni t y M e n t al 
H e al t h A s s o ci a ti o n of 
Mi c hi g a n

• C o u n t y R o a d A s s o ci a ti o n 
of Mi c hi g a n

• E a s t er n U P R e gi o n al 
Pl a n ni n g & D e v el o p m e n t 
C o m mi s si o n

• Mi c hi g a n A s s o ci a ti o n f or 
L o c al P u bli c H e al t h

• Mi c hi g a n A s s o ci a ti o n of 
C o u n t y A d mi ni s tr a ti v e 
O ffi c er s

• Mi c hi g a n A s s o ci a ti o n of 
C o u n t y Cl er k s

• Mi c hi g a n A s s o ci a ti o n 
of C o u n t y Dr ai n 
C o m mi s si o n er s

• Mi c hi g a n A s s o ci a ti o n of 
C o u n t y Tr e a s ur er s

• Mi c hi g a n A s s o ci a ti o n 
of C o u n t y V e t er a n s 
C o u n s el or s

• Mi c hi g a n A s s o ci a ti o n of 
R e gi s t er s of D e e d s

• Mi c hi g a n C o u n t y M e di c al 
C ar e F a cili ti e s C o u n cil

• Mi c hi g a n E m er g e n c y 
M a n a g e m e n t A s s o ci a ti o n

• Mi c hi g a n G o v er n m e n t 
Fi n a n c e O ffi c er s 
A s s o ci a ti o n

• Mi c hi g a n G o v er n m e n t 
I nf or m a ti o n S er vi c e s ( Mi -
G MI S)

• Mi c hi g a n M u ni ci p al 
E x e c u ti v e s

• Mi c hi g a n St a t e U ni v er si t y 
E x t e n si o n

• MI S S DI G 811

• Pr o s e c u ti n g At t or n e y s 
A s s o ci a ti o n of Mi c hi g a n

• S o u t h e a s t Mi c hi g a n 
C o u n cil of G o v er n m e n t s

• S o u t h w e s t Mi c hi g a n 
B e h a vi or al H e al t h

• U P C A P S er vi c e s

• U p w ar d Tal e n t C o u n cil

C O R P O R A T E P A R T N E R S

P R E MI E R

A S S O CI A T E

A bili t a

A d v a n c e d 
C orr e c ti o n al 
H e al t h c ar e

D el t a D e n t al of 
Mi c hi g a n

D T E E n er g y

E n gi e E n er g y 
S ol u ti o n s

G ui d e h o u s e

I T C H ol di n g s

M M R M A

M u ni ci p al 
E m pl o y e e s’ 

R e tir e m e n t S y s t e m 
of Mi c hi g a n

S C Str a t e gi c 
S ol u ti o n s

( 8 0 0 ) 9 7 4 - 4 8 0 0 t e l n e t w w . c o m

U p gr a d e T o d a y!

D o n’t w ait f or y o ur a gi n g i nfr a str u ct ur e t o f ail. M o d er ni z e n o w 
wit h t h e c o m bi n ati o n of C o Pr o + a n d T el N et.

R E LI A B L E, C O S T- E F F E C TI V E 
C O M M U NI C A TI O N S O L U TI O N S

M A D E E A S Y

M o d er ni zi n g C o m m u ni c ati o n s f or  
Mi c hi g a n M u ni ci p aliti e s & S c h o ol s

P O T S R e pl a c e m e nt a n d Di git al F a x
Mi c hi g a n c o u nti e s, citi e s, a n d s c h o ol di stri ct s r el y o n e s s e nti al p h o n e a n d f a x li n e s 

f or p u bli c s af et y, e d u c ati o n, a n d d a y-t o- d a y o p er ati o n s. B ut wit h t h e r etir e m e nt 
of tr a diti o n al P O T S ( Pl ai n Ol d T el e p h o n e S er vi c e) li n e s, m ai nt ai ni n g t h e s e criti c al 

c o n n e cti o n s i s b e c o mi n g i n cr e a si n gl y c o stl y a n d u nr eli a bl e.

T el N et W orl d wi d e o ff er s C ell ul ar P O T S R e pl a c e m e nt  a n d Di git al F a x s ol uti o n s  t h at 
k e e p or g a ni z ati o n s c o n n e ct e d wit h gr e at er e ffi ci e n c y, s e c urit y, a n d a ff or d a bilit y.

C ell ul ar P O T S R e pl a c e m e nt: 
F ut ur e- Pr o of E s s e nti al Li n e s

 9 St a y C o n n e ct e d –  K e e p y o ur lif e-
s af et y s y st e m s, al ar m s, el e v at or li n e s, 
a n d e m er g e n c y p h o n e s o p er ati o n al 
wit h o ut r el yi n g o n a gi n g c o p p er 
i nfr a str u ct ur e.

 9 R e d u c e C o st s – A v oi d s k yr o c k eti n g 
f e e s a s s o ci at e d wit h tr a diti o n al P O T S 
li n e s.

 9 S e a ml e s s Tr a n siti o n – N o m aj or 
i nfr a str u ct ur e o v er h a ul n e e d e d. O ur 
s ol uti o n i nt e gr at e s wit h y o ur e xi sti n g 
s y st e m s.

Di git al F a x: S e c ur e, C o m pli a nt & 
H a s sl e- Fr e e

 9 S e c urit y & E ffi ci e n c y –  Pr ot e ct 
s e n siti v e d o c u m e nt s wit h e n cr y pt e d, 
HI P A A- c o m pli a nt f a xi n g. P erf e ct 
f or h e alt h c ar e, g o v er n m e nt o ffi c e s, 
s c h o ol s, a n d l a w e nf or c e m e nt 
a g e n ci e s

 9 Eli mi n at e W a st e – Str e a mli n e 
o p er ati o n s wit h a 1 0 0 % di git al 
s ol uti o n t h at r e d u c e s cl utt er a n d 
b o o st s pr o d u cti vit y.

all o c ati o n a n d s e e ki n g gr a nt s or alt er n ati v e f u n di n g. B y m ai nt ai ni n g 
fi n a n ci al st a bilit y, c o u nti e s c a n e x er ci s e pr o a cti v e d e ci si o n - m a ki n g 
a n d r e m ai n r e sili e nt i n t h e f a c e of e c o n o mi c t ur m oil.

A c o m mi s si o n er’s a bilit y t o pr o vi d e cl arit y d uri n g ti m e s of 
u n c ert ai nt y dir e ctl y i m p a ct s t h e w ell - b ei n g of t h eir c o n stit u e nt s. 
L e a d er s hi p i s n ot j u st a b o ut m a ki n g d e ci si o n s, it’s a b o ut 
i n s piri n g c o n fi d e n c e, f o st eri n g c oll a b or ati o n a n d e n s uri n g c o u nt y 
g o v er n m e nt r e m ai n s r e s p o n si v e a n d e ff e cti v e.

A s st e w ar d s of l o c al g o v er n m e nt, c o m mi s si o n er s m u st ri s e t o t h e 
o c c a si o n, e n s uri n g t h eir c o u nti e s ar e n ot o nl y pr e p ar e d f or t h e 
c h all e n g e s a h e a d b ut al s o p oi s e d f or a pr o s p er o u s f ut ur e. u

L e t t e r f r o m t h e E x e c u ti v e Di r e c t o r   
F R O M P A G E 5
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t o a c ti v el y pr o m ot e c o u n t y r ol e s a n d r e s p o n si bili ti e s i n 
s er vi n g r e si d e n t s.  

T hr o u g h p ar ti ci p a ti n g i n N C G M, y o ur c o u n t y c a n:

•  C h a m pi o n t h e c o u n t y w or kf or c e ( Mi c hi g a n c o u n ti e s 
c oll e c ti v el y e m pl o y m or e  t h a n  4 0, 0 0 0  p e o pl e  fr o m 
M o nr o e t o G o g e bi c)

•  B o o s t ci vi c e n g a g e m e n t a n d s tr e n g t h e n c o n n e c ti o n s 
b e t w e e n g o v er n m e n t a n d r e si d e n t s

•  R ai s e  p u bli c  a w ar e n e s s  of  pr o gr a m s  a n d  s er vi c e s  
pr o vi d e d t o t h e c o m m u ni t y

I n 2 0 2 4, M A C arr a n g e d wi t h R e p. J uli e R o g er s, a f or m er 
K al a m a z o o  C o u n t y  c o m mi s si o n er  a n d  M A C  B o ar d  
m e m b er, f or a H o u s e r e s ol u ti o n i n s u p p or t of N C G M.

A s a m pl e pr o cl a m a ti o n, s a m pl e pr e s s r el e a s e, c el e br a ti o n 
i d e a s, s o ci al m e di a r e s o ur c e s a n d m or e c a n b e f o u n d a t 
h t t p s:// bi t.l y/ C o u n t y M o n t h 2 0 2 5.  

T u s c ol a’ s Y o u n g 
p a s s e s a t a g e 7 4
T u s c ol a  C o u n t y  C o m mi s si o n er  
T o m  Y o u n g  di e d  J a n.  1 2,  2 0 2 5,  a t  
a g e 7 4. H e w a s a R e p u bli c a n fr o m 
U ni o n vill e  a n d  r e pr e s e n t e d  t h e  
c o u n t y’s Di s tri c t 1 si n c e 2 01 6.

Y o u n g al s o h el d r ol e s a s a t o w n s hi p 
s u p er vi s or,  a  vill a g e  c o u n cil  m e m b er  f or  U ni o n vill e  f or  
2 0 y e ar s a n d w a s a m e m b er of t h e T u s c ol a C o u n t y F ar m 
B ur e a u B o ar d of Dir e c t or s.

Hi s  pr of e s si o n al  c ar e er i n cl u d e d  s ti n t s  a t  t h e  Mi c hi g a n 
E c o n o mi c D e v el o p m e n t C or p or a ti o n, w h er e h e s er v e d a s 
a b u si n e s s d e v el o p m e n t m a n a g er f or o v er 1 8 y e ar s, P T A C 
a n d T h u m b Ar e a Mi c hi g a n W or k s.

H e s er v e d a s a T u s c ol a C o u n t y c o m mi s si o n er f or Di s tri c t 
1  b e gi n ni n g  i n  2 01 6,  ri si n g  t o  vi c e  c h air  of  t h e  T u s c ol a  
C o u n t y B o ar d c h air of i t s Fi n a n c e C o m mi t t e e. Hi s p u bli c 
s er vi c e al s o i n cl u d e d r ol e s a s a t o w n s hi p s u p er vi s or a n d 
a vill a g e c o u n cil m e m b er f or U ni o n vill e. u

M A C M e m b er Dir e c t or y  
i s o n i t s w a y
M A C i s pl e a s e d t o a n n o u n c e 
t h e  i m p e n di n g  d eli v er y  of  
t h e 2 0 2 5 M A C M e m b er s hi p 
Dir e c t or y.

T h e a n n u al d o c u m e n t, wi t h 
m or e  t h a n  1 4 0  p a g e s  of  
i nf or m a ti o n, i s  m ail e d  fr e e 
of c h ar g e t o:

•  C o u n t y c o m mi s si o n er s
•  C o u n t y a d mi ni s tr a t or s
•  C o u n t y b o ar d o ffi c e s
•  C o u n t y wi d e el e c t e d o ffi ci al s

A s u s u al, t h e dir e c t or y i n cl u d e s:

•  Li s ti n g s of el e c t e d o ffi ci al s i n e a c h of Mi c hi g a n’s 8 3 
c o u n ti e s

•  Li s ti n g s of m e m b er s of t h e Mi c hi g a n L e gi sl a t ur e a n d 
t h e s t a t e’s d el e g a ti o n i n t h e U. S. C o n gr e s s

•  B a c k gr o u n d m a t eri al o n M A C’s a d v o c a c y a c ti vi ti e s
•  A bri ef hi s t or y of c o u n t y g o v er n m e n t i n Mi c hi g a n

T h e di gi t al v er si o n of t h e dir e c t or y will b e li n k e d t o M A C’s 
w e b si t e, wi t h a c c e s s cr e d e n ti al s t o b e f o u n d o n Ta bl e of 
C o n t e n t s p a g e of pri n t e d e di ti o n s.

F or c orr e c ti o n s or u p d a t e s t o t h e di gi t al e di ti o n, pl e a s e 
c o n t a c t  C o m m u ni c a ti o n s  Dir e c t or  D er e k  M el ot  a t  
m el o t @ mi c o u n ti e s. or g.

C el e br a t e 
N a ti o n al C o u n t y 
G o v er n m e n t 
M o n t h i n A pril
N ati o n al  C o u n t y  G o v er n m e n t  
M o n t h ( N C G M), h el d e a c h A pril, 
i s a n a n n u al c el e br a ti o n of c o u n t y 
g o v er n m e n t.  Si n c e  1 9 91,  t h e  
N a ti o n al A s s o ci a ti o n of C o u n ti e s 
( N A C o) h a s e n c o ur a g e d c o u n ti e s 

Y O U N G

M A C  

N E W S

https://bit.ly/CountyMonth2025
mailto:melot@micounties.org
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Si g n u p n o w f o r t h e 2 0 2 5 L e gi sl ati v e C o nf e r e n c e M A C  

N E W S

T
h e  2 0 2 5  Mi c hi g a n  C o u nti e s  L e gi sl ati v e  C o nf er e n c e  
will b e h el d A pril 7- 9, 2 0 2 5, at t h e D o u bl e Tr e e H ot el 
i n L a n si n g.

T h e e v e nt, c o - h o st e d b y t h e Mi c hi g a n C o u nt y M e di c al C ar e 
F a ciliti e s  C o u n cil, will  f e at ur e  a  n e w  f or m at  t h at  e n s ur e s  
n o  M A C  m e m b er  mi s s e s  a n y  i nf or m ati o n al  s e s si o n  t h at  
i nt er e st s t h e m.

T hi s y e ar, t h o s e s e s si o n s will i n cl u d e u p d at e s o n s u c h i s s u e s 
a s c y b er s e c urit y, Mi c hi g a n’s h o u si n g cr u n c h, r o a d f u n di n g 
o pti o n s, t h e st at e’s j u v e nil e b e d s h ort a g e a n d m u c h m or e! 
All  of t h e s e  e d u c ati o n al  s e s si o n s  will  b e  pl e n ar y s e s si o n s, 
m e a ni n g n o o v erl a p pi n g e v e nt s or c h oi c e s t o b e m a d e.

S p e ci al e v e nt s at t h e c o nf er e n c e i n cl u d e:

•  A  Str olli n g  Di n n er  o n  t h e  o p e ni n g  ni g ht  f or  mi n gli n g  
wit h c oll e a g u e s a n d M A C’s Pr e mi er C or p or at e P art n er s

•  A L e gi sl ati v e R e c e pti o n, d uri n g w hi c h M A C will h o n or 
it s “ L e gi sl ati v e A d v o c at e s” f or 2 0 2 4

•  Pr e s e nt ati o n  of  c erti fi c at e s  t o  m e m b er s  of  t h e  2 0 2 5  
cl a s s of C o u nt y C o m mi s si o n er A c a d e m y

M e m b er pri ci n g  f or t h e  c o nf er e n c e  i s  $ 4 2 5  f or all  e v e nt s, 
t h o u g h  o n e -  a n d  t w o - d a y  p a c k a g e s  ar e  a v ail a bl e.  A n y  
el e ct e d or a p p oi nt e d c o u nt y o ffi ci al or m e m b er of M C M C F C 
m a y u s e m e m b er pri ci n g.

T o st art y o ur r e gi str ati o n, g o t o h t t p s:// bi t.l y/ 2 0 2 5 L Cr e gi s t er.

M A C h a s s e c ur e d a r o o m bl o c k at t h e D o u bl e Tr e e, wit h a 
p er- ni g ht  r at e  of $1 8 9. T o  s e c ur e  t h at  h ot el  r at e, r e gi st er 
dir e ctl y wit h t h e h ot el b y cli c ki n g h er e.

W e l o o k f or w ar d t o s e ei n g y o u at t h e D o u bl e Tr e e H ot el i n 
d o w nt o w n L a n si n g! u

N o- c o s t P r e s c ri p ti o n Di s c o u n t P r o g r a m.
•  S a v e u p t o 8 0 % * o n g e n eri c s a n d  u p t o 4 0 % * o n br a n d- n a m e pr e s cri pti o n m e di c ati o n s f or r e si d e nt s  

a n d t h eir p et

L o w-f e e h e al t h di s c o u n t s n a ti o n wi d e.
•  Pr o vi d e s 2 4/ 7 t el e m e di ci n e s er vi c e a n d s a v e 1 5 % t o 7 5 % o n vi si o n s er vi c e s, h e ari n g ai d s a n d s cr e e ni n g s, 

di a b et e s s u p pli e s, pr e p ai d l a b w or k a n d m or e

L o w-f e e d e n t al di s c o u n t s n a ti o n wi d e.
•  S a v e 1 5 % t o 5 0 % o n c h e c k- u p s, cl e a ni n g s, filli n g s, 

cr o w n s, x-r a y s, r o ot c a n al s a n d m or e at o v er 1 1 0, 0 0 0 
p arti ci p ati n g pr o vi d er s

*T his is n ot i ns ur a nc e. S avi n gs m ay v ary by dr u g a n d by p h ar m acy. T h e Pr escri pti o n Disc o u nt Car d is o p er at e d by C V S Car e m ar k ®. T h e Disc o u nt 
M e dic al Or g a niz ati o n f or N A C o H e alt h a n d D e nt al Disc o u nts is Alli a nc e H e alt h Car d of Fl ori d a, I nc. All ri g hts r es erv e d. ® 2 0 2 2 C V S Car e m ar k

T o l e a r n m o r e a n d e n r oll y o u r 
c o u n t y, vi si t N A C o. o r g / H e al t h

C O R E C A M P AI G N EL E M E N T S

Pri m ar y p al ett e

S ec o n d ar y  p al ett e

:: C O NFI D E N TI AL A N D P R O P RI E T A R Y::1

S a vi n g f e el s b ett er.

A v e ni r 9 5 Bl a c k

A v e nir 8 5 H e a v y

A v e nir 4 5 B o o k

Av e nir N ext C o n d e ns e d R e g ul ar

P re s c r ip t io n D i sc o u n t C a r d

R x BI N:    R x G R P:

R x P C N:    I s s u er: 

I D:

T hi s i s N O T i n s ur a n c e.

[ N a m e] C o u n t y

P MS 37 4
2 6 / 0 / 73 / 32
1 97 / 22 0 / 11 0

P MS 3 45
43.5 / 0 / 42 / 0
1 4 4 / 213 / 172

P MS 1235
0 / 2 9 / 85 / 1
2 4 9 / 1 8 4 / 63

P MS 35 6
9 6 / 27 / 1 0 0 / 15
0 / 121 / 52

P MS 2 81
1 0 0 / 93 / 33 / 32
2 9 / 3 9 / 8 8

P MS 2 9 95
72 / 1 6 / 0 / 0
6 / 1 67 / 22 4

T h e N a ti o n al A s s o ci a ti o n of C o u n ti e s ( N A C o) h a s e n h a n c e d t h e Li v e 
H e al t h y Di s c o u n t P r o g r a m t o d eli v e r g r e a t e r h e al t h c a r e s a vi n g s t o c o u n t y 
r e si d e n t s a t N O C O S T t o t h e c o u n t y.

S a vi n g f e el s b e t t e r.

N o- c o s t P r e s c ri p ti o n Di s c o u n t P r o g r a m.
•  S a v e u p t o 8 0 % * o n g e n eri c s a n d  u p t o 4 0 % * o n br a n d- n a m e pr e s cri pti o n m e di c ati o n s f or r e si d e nt s  

a n d t h eir p et

L o w-f e e h e al t h di s c o u n t s n a ti o n wi d e.
•  Pr o vi d e s 2 4/ 7 t el e m e di ci n e s er vi c e a n d s a v e 1 5 % t o 7 5 % o n vi si o n s er vi c e s, h e ari n g ai d s a n d s cr e e ni n g s, 

di a b et e s s u p pli e s, pr e p ai d l a b w or k a n d m or e

L o w-f e e d e n t al di s c o u n t s n a ti o n wi d e.
•  S a v e 1 5 % t o 5 0 % o n c h e c k- u p s, cl e a ni n g s, filli n g s, 

cr o w n s, x-r a y s, r o ot c a n al s a n d m or e at o v er 1 1 0, 0 0 0 
p arti ci p ati n g pr o vi d er s
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T
h e  Mi c hi g a n  O p e n  M e eti n g s  A ct  ( M C L  
1 5. 2 61 et s e q.; “ O M A”) r e q uir e s all “ p u bli c 
b o di e s”  t o  m a k e  t h eir  d e ci si o n s  ―  a n d  

h a v e all d eli b er ati o n s t o w ar d t h o s e d e ci si o n s 
― at “ p u bli c m e eti n g s.”

A  p u bli c  m e eti n g  i s  a n y  m e eti n g  of  a  p u bli c  
b o d y t h at a q u or u m of t h e p u bli c b o d y att e n d s 
w h er e  t h o s e  d e ci si o n s  ar e  m a d e,  or  t h o s e  
d eli b er ati o n s o c c ur. ( M C L 1 5. 2 6 2( b))

M o st p u bli c b o di e s u s e s u b - q u or u m c o m mitt e e s 
a s p art of t h eir n or m al g o v er n m e nt al pr o c e s s, 
a n d t h e O p e n M e eti n g s A ct ( O M A) m a y al s o 
i m p a ct t h e s e s u b - q u or u m c o m mitt e e s.

Fir st, if t h e c o m mitt e e i s d el e g at e d b y l a w or 
b y t h e f ull B o ar d t h e a ut h orit y t o m a k e t h e s e 
d e ci si o n s, t h e c o m mitt e e i s al s o c o n si d er e d a 
s e p ar at e “ p u bli c b o d y ” s u bj e ct t o t h e O M A’s 
r e q uir e m e nt s. ([ M C L 1 5. 2 6 2( a);  e. g., st at ut or y 
fi n a n c e  c o m mitt e e s  u n d er  M C L 4 6. 51  et  s e q.  
a n d 4 6. 61 et s e q.). E v e n if t h e fi n al d e ci si o n s 
ar e  r e s er v e d  f or  t h e  f ull  B o ar d  a n d  t h e  
c o m mitt e e s ar e p ur el y i nt e n d e d a s a d vi s or y t o 
t h e f ull b o d y, s u b - q u or u m c o m mitt e e s c a n still 
r u n af o ul of t h e O M A.

F or  e x a m pl e,  a  m e eti n g  of  a  s u b - q u or u m  
c o m mitt e e at w hi c h a q u or u m of t h e f ull p u bli c 
b o d y a ct u all y att e n d s a n d a cti v el y p arti ci p at e s 
i n d eli b er ati o n s c a n m a k e t h at m e eti n g s u bj e ct 
t o  t h e  O M A.  (Ni c h ol a s  v  M eri di a n  C h art er  
T w p  B d,  2 3 9  Mi c h  A p p  5 2 5  ( 2 0 0 0))  Si mil arl y,  
r o u n d -r o bi n  m e eti n g s  of  t h e  s u b - q u or u m  
c o m mitt e e s  t o  c o n si d er  a n  i s s u e, s u c h  a s  t o  
c o n si d er  a p pli c a nt  f or  a n  a p p oi nt m e nt,  c a n  
b e  c o n si d er e d  a  vi ol ati o n  of t h e  O M A w h e n  
u s e d t o cir c u m v e nt t h e O M A’s p u bli c m e eti n g 
r e q uir e m e nt s.  (B o ot h  N e w s p a p er s,  I n c  v  
U ni v er sit y of Mi c hi g a n B d of R e g e nt s,  4 4 4 Mi c h 
211 (1 9 9 3); 1 9 81 -1 9 8 2 Mi c h. O A G N o. 6 0 91) 

E v e n if t h e f ull p u bli c b o d y h a s r e s er v e d t h e 
a ut h orit y t o r e n d er a fi n al d e ci si o n, t h e a cti o n s 
of  t h e  c o m mitt e e s  i n  h o w  t h e y  m a k e  t h eir  
r e c o m m e n d ati o n s  m a y  r e q uir e  c o m pli a n c e  
wit h t h e O M A.

W h er e a c o m mitt e e, c o u n cil or s u b c o m mitt e e 
i s  e m p o w er e d  t o  a ct  o n  m att er s  i n  m a n n er  
t h at  d e pri v e s  t h e  f ull  b o d y  ( e. g.,  t h e  B o ar d  
of  C o m mi s si o n er s)  of  t h e  o p p ort u nit y  t o  
c o n si d er a n d v ot e o n all of t h e m att er s b ef or e 
it, t h e c o m mitt e e’s d e ci si o n “i s a n e x er ci s e of 

O p e n M e eti n g s A ct: T h e d a n g e r s  
of d el e g ati o n
B Y M A T T N O R D FJ O R D/ M A N A GI N G S H A R E H O L D E R, C S T M U NI CI P A L L A W

C O V E R  
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“ A p u bli c m e eti n g 

i s a n y m e eti n g 

of a p u bli c b o d y 

t h at a q u o r u m 

of t h e p u bli c 

b o d y att e n d s 

w h e r e t h o s e 

d e ci si o n s a r e 

m a d e, o r t h o s e 

d eli b e r ati o n s 

o c c u r. ( M C L 

1 5. 2 6 2( b))

M o st p u bli c 

b o di e s u s e 

s u b- q u o r u m 

c o m mitt e e s 

a s p a r t of 

t h ei r n o r m al 

g o v e r n m e nt al 

p r o c e s s, a n d t h e 

O p e n M e eti n g s 

A ct ( O M A) m a y 

al s o i m p a ct t h e s e 

s u b- q u o r u m 

c o m mitt e e s. ”
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g o v er n m e nt al  a ut h orit y  w hi c h  e ff e ct u at e s  p u bli c  p oli c y,”  
a n d  t h e  c o m mitt e e  pr o c e e di n g s  ar e  t h er ef or e  s u bj e ct  t o  
t h e O M A. ( O A G, 1 9 9 7-1 9 9 8, N o 5 2 2 2, p 21 6, 21 7- 21 8 ( S e pt. 1, 
1 9 7 7)) F or e x a m pl e, w h e n a c o m mitt e e ( or s u b - c o m mitt e e) 
c o n si d er s  a n d  eli mi n at e s  p ot e nti al  o pti o n s  t h at  ar e  n ot  
p art of t h e e v e nt u al a d vi s or y c o n cl u si o n s e nt t o t h e B o ar d 
of C o m mi s si o n er s, t hi s  n arr o wi n g  of s c o p e  i s  a n  e x er ci s e  
of  g o v er n m e nt al  a ut h orit y  t h at  e ff e ct u at e s  p u bli c  p oli c y.  
T hi s m a y o c c ur w h er e t h er e ar e s e v er al a p pli c ati o n s u n d er 
c o n si d er ati o n,  a n d  t h e  c o m mitt e e  r e c o m m e n d s  s o m e  of  
t h e m a n d r ej e ct s ot h er s. I n t hi s i n st a n c e, all t h e a p pli c ati o n s 
m u st  b e  pr e s e nt e d  t o  t h e  f ull  b o d y  f or  c o n si d er ati o n  
wit h  t h e  c o m mitt e e’s  r e c o m m e n d ati o n s.  Ot h er wi s e,  t h e  
c o m mitt e e  i s  d e e m e d  t o  h a v e  m a d e  a  fi n al  d e ci si o n  b y  
r ej e cti n g s o m e of t h e a p pli c ati o n s.

T hi s p oi nt i s u n d er s c or e d b y t h e d e ci si o n of t h e Mi c hi g a n 
C o urt  of  A p p e al s  i n  S c h mi e di c k e  v  Cl ar e  S c h o ol  B d,  2 2 8  
Mi c h A p p 2 5 9, 2 61 (1 9 9 8). I n t h at c a s e, a l o c al s c h o ol b o ar d 
e st a bli s h e d a P er s o n n el a n d P oli c y C o m mitt e e ( P P C) a n d 
d el e g at e d t o t h at c o m mitt e e “t h e t a s k of r e vi e wi n g w h et h er 
t h e  s c h o ol  di stri ct  s h o ul d  r et ai n  it s  c urr e nt  m et h o d  f or  
e v al u ati n g s c h o ol a d mi ni str at or s a n d w h et h er t h e l e n gt h of 
a d mi ni str at or c o ntr a ct s s h o ul d b e c h a n g e d.”

T h e  c o m mitt e e  t h er e aft er  m et  i n  pri v at e  a n d  ulti m at el y  
r e c o m m e n d e d  n o  c h a n g e  i n  t h e  s c h o ol  di stri ct’s  e xi sti n g  
p oli ci e s.  Aft er  r e c ei vi n g  t h e  c o m mitt e e’s  r e p ort,  t h e  f ull  
s c h o ol  b o ar d  t o o k  n o  a cti o n,  e ff e cti v el y  a d o pti n g  t h e  
c o m mitt e e’s  r e c o m m e n d ati o n.  T h e  Mi c hi g a n  C o urt  of  
A p p e al s c o n cl u d e d t h at, u n d er t h e s e f a ct s, t h e c o m mitt e e 
w a s  s u bj e ct  t o  t h e  O M A  a n d  h a d  vi ol at e d  t h at  A ct  b y  
m e eti n g i n pri v at e. T h e c o urt r e a c h e d t hi s c o n cl u si o n e v e n 
t h o u g h t h e s c h o ol b o ar d h a d a p p ar e ntl y n ot i nt e n d e d t o 
d el e g at e a ct u al d e ci si o n - m a ki n g a ut h orit y t o t h e c o m mitt e e. 
( S c h mi e di c k e, 2 2 8 Mi c h A p p at 2 6 3 - 2 6 4)

M att er s  r ef err e d  t o  or  c o n si d er e d  b y  a  c o m mitt e e  t h at  
r e a c h t h e f ull B o ar d of C o m mi s si o n er s o nl y if t h e c o m mitt e e 
m a k e s  a  r e c o m m e n d ati o n  or  if  t h e  c o m mitt e e  m a k e s  a n  
u nf a v or a bl e  r e c o m m e n d ati o n  a n d  t h e  m att er  d o e s  n ot  
r e a c h t h e B o ar d; m a y r e s ult i n t h e e x er ci s e of g o v er n m e nt al 
a ut h orit y  w hi c h  e ff e ct u at e s  p u bli c  p oli c y.  If  t h e  f a ct s  
d e m o n str at e t hi s, t h e c o m mitt e e i s n ot m er el y a d vi s or y b ut 
e x er ci s e d g o v er n m e nt al a ut h orit y w hi c h e ff e ct u at e s p u bli c 
p oli c y a n d i s, t h er ef or e, s u bj e ct t o t h e r e q uir e m e nt s of t h e 
O M A. ( O A G, 1 9 7 7-1 9 7 8, N o 5 2 2 2, s u pr a, at 21 8; O A G, 1 9 9 8, 
N o. 7 0 0 0)

T hi s p oi nt w a s m or e r e c e ntl y el u ci d at e d w h e n t h e Mi c hi g a n 
S u pr e m e  C o urt,  i n  a  5 - 2  d e ci si o n,  d e ci d e d  t h e  c a s e  of  

Pi n e br o o k  W arr e n  v  Cit y  of  W arr e n,  _ _ _  Mi c h  _ _ _;  _ _ _  
N W 3 d _ _ _ (J ul y 31, 2 0 2 4), w hi c h r e v er s e d a C o urt of A p p e al s 
d e ci si o n, a n d h el d t h at a n a d vi s or y c o m mitt e e f or m e d t o 
m a k e r e c o m m e n d ati o n s w a s s u bj e ct t o t h e O M A.

Alt h o u g h  a d vi s or y  c o m mitt e e s  ar e  g e n er all y  n ot  s u bj e ct  
t o c o m pli a n c e wit h t h e O M A, it i s n ot s u ffi ci e nt t o si m pl y 
l a b el a c o m mitt e e a s a d vi s or y. R at h er, t h e e n a bli n g a cti o n 
a n d t h e a cti o n s a ct u all y t a k e n b y t h e c o m mitt e e, a n d t h e 
c o n d u ct of t h e f ull B o ar d’s s u b s e q u e nt d eli b er ati o n s a n d 
d e ci si o n  o n  t h e  c o m mitt e e  r e c o m m e n d ati o n s,  m u st  b e  
e x a mi n e d t o d et er mi n e w h et h er it w a s t h e c o m mitt e e t h at 
a ct u all y m a d e t h e d e ci si o n s, t h u s r e n d eri n g t h e c o m mitt e e 
a p u bli c b o d y s u bj e ct t o c o m pli a n c e wit h t h e O M A. T h e 
f ull B o ar d m u st d e m o n str at e i n d e p e n d e nt c o n si d er ati o n of 
t h e m erit s of t h e c o m mitt e e’s r e c o m m e n d ati o n s, a n d n ot 
m er el y gi v e t h eir a p pr o v al wit h o ut a d e q u at e di s c u s si o n. 1

I n a s u b s e q u e nt c a s e, E x cl u si v e P art n er s, L L C v Cit y of R o y al 
O a k,  _ _ _ Mi c h A p p _ _; _ _ _ N W 3 d _ _ _ ( D e c. 4, 2 0 2 4), t h e 
C o urt of A p p e al s a p pli e d t h e h ol di n g of Pi n e br o o k W arr e n 
i n d et er mi ni n g t h at a n O M A vi ol ati o n o c c urr e d w h e n t h e 
Cit y C o m mi s si o n d el e g at e d it s a ut h orit y t o t h e cit y m a n a g er 
t o r a n k a p pli c a nt s f or m arij u a n a e st a bli s h m e nt li c e n s e s. T h e 
Cit y  C o m mi s si o n  a p pr o v e d  t h e  Cit y  M a n a g er’s  r a n ki n g s  
w h e n a w ar di n g t h e li c e n s e s wit h o ut a p p ar e nt d eli b er ati o n. 
T h e c o urt vi e w e d t h e cit y m a n a g er a s a d e f a ct o d e ci si o n 
m a k er i n t h e pr o c e s s. T h er ef or e, hi s cl o s e d - d o or m e eti n g s 
wit h st a ff i n w hi c h t h e r a n ki n g s w er e m a d e c o n stit ut e d a 
d e ci si o n b y a g o v er ni n g b o d y, w hi c h r e q uir e d c o m pli a n c e 
wit h t h e O M A. 

B a s e d o n t h e t y pi c al o p er ati o n of st a n di n g c o m mitt e e s a n d 
a n y ot h er si mil ar c o m mitt e e s/s u b - c o m mitt e e s of t h e C o u nt y 
B o ar d  of  C o m mi s si o n er s,  t h e  c o m mitt e e s  ar e  s u bj e ct  t o  
t h e O p e n M e eti n g s A ct w h e n t h e c o m mitt e e i s e ff e cti v el y 
a ut h ori z e d  t o  d et er mi n e  w h et h er  it e m s  of  c o n si d er ati o n  
will or will n ot b e r ef err e d f or w ar d f or c o n si d er ati o n a n d 
a cti o n  b y  t h e  f ull  B o ar d  of  C o m mi s si o n er s.  T h e  t a s k s  of  
st u d yi n g, c o n si d eri n g a n d n arr o wi n g a v ari et y of i s s u e s f or 
t h e p ur p o s e of r e n d eri n g a fi n al r e c o m m e n d ati o n(s) t o t h e 
f ull B o ar d s h o ul d b e o p e n t o t h e p u bli c c o n si st e nt wit h t h e 
p ur p o s e of t h e O M A. u

1T h e  Mi c hi g a n  S u pr e m e  C o urt  r e m a n d e d  t hi s  c a s e  t o  t h e  C o urt  of  A p p e al s  t o  d et er mi n e  

w h et h er t h e f e w s u b s e q u e nt m e eti n g s of t h e c o m mitt e e h el d p ur s u a nt t o t h e O M A r e m e di e d 

t h e pri or vi ol ati o n. O n D e c e m b er 1 2, 2 0 2 4, t h e C o urt of A p p e al s i s s u e d a n u n p u bli s h e d o pi ni o n 

t h at v a c at e d t h e i s s ui n g of t h e m e di c al m arij u a n a li c e n s e s d u e t o t h e R e vi e w C o m mitt e e’s f ail ur e 

t o c o m pl y wit h t h e O M A a n d r e m a n d e d t h e c a s e t o t h e tri al c o urt f or f urt h er pr o c e e di n g s 

c o n si st e nt wit h it s o pi ni o n. 



O u r v al u e d p a r t n e r s hi p h el p s p r o vi d e 
r e ti r e m e n t s ol u ti o n s f o r A m e ri c a’ s w o r k e r s 
T h e N a ti o n al A s s o ci a ti o n of C o u n ti e s ( N A C o ) a n d N a ti o n wi d e ® a r e u ni fi e d i n o u r mi s si o n t o h el p c o u n t y 

l e a d e r s fi n d b e t t e r r e ti r e m e n t s ol u ti o n s f o r t h ei r e m pl o y e e s. T h r o u g h o u t o u r 4 0 - y e a r p a r t n e r s hi p, w e’ v e 

s e r v e d m o r e t h a n 1. 5 milli o n c o u n t y e m pl o y e e s a n d r e ti r e e s i n t h e U ni t e d S t a t e s.  

T o g et h e r w e r e a c h

o v e r

4 0 0, 0 0 0
p a r ti ci p a n t s

m o r e t h a n

$ 2 8 billi o n
i n a c c u m ul a t e d a s s e t s

o v e r

2, 9 0 0
p a r ti ci p a ti n g c o u n ti e s  

a n d c o u n t y j u ri s di c ti o n s

F o r m o r e i nf o r m ati o n, c o nt a ct:

N a ti o n wi d e l o g o a n d 
N a ti o n al A s s o ci a ti o n of C o u n ti e s l o g o N ati o n wi d e, t h r o u g h i t s a ffili at e d r e ti r e m e n t pl a n s e r vi c e a n d p r o d u c t p r o vi d e r s, h a s a n e n d o r s e m e n t 

r el ati o n s hi p wi t h t h e N ati o n al A s s o ci ati o n of C o u n ti e s ( N A C o ). I n a d di ti o n, N ati o n wi d e m a y r e c ei v e 

p a y m e n t s f r o m m u t u al f u n d s o r t h ei r a ffili at e s i n c o n n e c ti o n t o t h e v a ri e t y of i n v e st m e n t o p ti o n s o ff e r e d 

t o p u bli c s e c t o r r e ti r e m e n t pl a n s t h r o u g h v a ri a bl e a n n ui t y c o n t r a c t s, t r u st o r c u st o di al a c c o u n t s. F o r 

m o r e d e t ail a b o u t N ati o n wi d e’ s e n d o r s e m e n t r el ati o n s hi p s a n d / o r p a y m e n t s N ati o n wi d e r e c ei v e s, pl e a s e 

vi si t N R Sf o r u. c o m.

N ati o n wi d e R e ti r e m e n t S ol u ti o n s ( N ati o n wi d e ) p a r t n e r s wi t h t h e N ati o n al A s s o ci ati o n of C o u n ti e s 

( N A C o ) t o p r o vi d e c o u n ti e s a n d t h ei r e m pl o y e e s wi t h a c o m p e ti ti v e d ef e r r e d c o m p e n s ati o n p r o g r a m. A s 

p a r t of t hi s p a r t n e r s hi p, N ati o n wi d e p a y s a f e e t o N A C o i n e x c h a n g e f o r N A C o’ s e x cl u si v e e n d o r s e m e n t, 

m a r k e ti n g s u p p o r t a n d p r o g r a m o v e r si g h t of N ati o n wi d e p r o d u c t s m a d e a v ail a bl e u n d e r t h e p r o g r a m. 

F o r m o r e i nf o r m ati o n, i n cl u di n g f e e s p ai d, N ati o n wi d e e n c o u r a g e s y o u t o vi si t N R Sf o r u. c o m.

N ati o n wi d e a n d t h e N ati o n wi d e N a n d E a gl e a r e s e r vi c e m a r k s of N ati o n wi d e M u t u al I n s u r a n c e C o m p a n y. 

© 2 0 2 4 N ati o n wi d e  N R M -1 5 2 3 0 M 4 - N X. 4 ( 0 9 / 2 4 )
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I 
h a v e  b e e n  dr afti n g  c ol u m n s  f or  Mi c hi g a n  
C o u nti e s  f or  s e v er al  y e ar s  n o w,  s h ari n g  
r e s e ar c h a n d p er s p e cti v e s fr o m t h e Citi z e n s 

R e s e ar c h C o u n cil of Mi c hi g a n ( C R C). I h o p e y o u 
fi n d t h e m u s ef ul. I al s o h o p e t hi s h a s s p urr e d 
s o m e  of  y o u  t o  l e ar n  m or e  a b o ut  C R C  a n d  
i n v e sti g at e  t h e  r e s e ar c h  t h at,  a m o n g  ot h er  
t hi n g s, will h el p y o u b ett er k e e p y o ur c o u nti e s 
f u n cti o ni n g.

F or  t h o s e  of  y o u  w h o  h a v e  n ot  y et  d o n e  s o  
(w w w. cr c mi c h. or g ),  t h e  Citi z e n s  R e s e ar c h  
C o u n cil  w a s  f o u n d e d  i n  1 91 6  t o  i m pr o v e  
g o v er n m e nt  i n  Mi c hi g a n.  W e  pr o vi d e  f a ct u al,  
u n bi a s e d, i n d e p e n d e nt i nf or m ati o n c o n c er ni n g 
si g ni fi c a nt i s s u e s of st at e a n d l o c al g o v er n m e nt 
or g a ni z ati o n, p oli c y a n d fi n a n c e. B y d eli v eri n g 
t hi s  i nf or m ati o n  t o  p oli c y m a k er s  a n d  citi z e n s, 
w e  ai m  t o  e n s ur e  s o u n d  a n d  r ati o n al  p u bli c  
p oli c y f or m ati o n i n Mi c hi g a n. 

W e t hi n k of o ur s el v e s a s a g o o d g o v er n m e nt 
or g a ni z ati o n. W e d o n’t a p pr o a c h i s s u e s fr o m a 
c o n s er v ati v e, fr e e - m ar k et p er s p e cti v e n or fr o m 
a pr o gr e s si v e, li b er al p er s p e cti v e. R at h er, gi v e n 
t h e n e e d f or g o v er n m e nt s er vi c e s, w e m o nit or 
tr e n d s i n st at e a n d l o c al fi n a n c e s; a n al y z e t h e 
str u ct ur e  a n d  or g a ni z ati o n  of  g o v er n m e nt;  
c o n d u ct i n - d e pt h st u di e s of m aj or p u bli c p oli c y 
i s s u e s; a n d a s si st p u bli c o ffi ci al s a n d c o n c er n e d 
citi z e n s  t o  pr o m ot e  e ffi ci e n c y,  e ff e cti v e n e s s,  
a n d a c c o u nt a bilit y i n g o v er n m e nt al o p er ati o n s.

H o w c a n  y o u  o p er ati o n ali z e  t h e  pri n ci pl e s  of 
g o o d g o v er n m e nt wit hi n c o u nt y g o v er n m e nt ?

E c o n o m y. T h e e c o n o mi c o p er ati o n of c o u nt y 
g o v er n m e nt  m e a n s  t h at  y o u  ar e  u si n g  t h e  
fi n a n ci al  r e s o ur c e s  pr o vi d e d  i n  t h e  m o st  
t hrift y, e ffi ci e nt m a n n er p o s si bl e. E ar m ar ki n g 
i s  b a d  b e c a u s e  r e v e n u e  tr e n d s  a n d  s er vi c e  
n e e d s  d o  n ot  gr o w  i n  t a n d e m. All  r e v e n u e s  
s h o ul d  b e  p ut  t hr o u g h  b u d g et ar y pr o c e s s e s 
t o e n s ur e t h e y ar e p ut t o t h eir b e st u s e. Ta k e 
s eri o u sl y  y o ur  r ol e  i n  o v er si g ht  a n d  t a k e  a  
fr e s h  l o o k  at  t h e  c o u nt y  d e p art m e nt s  a n d  
s er vi c e d eli v er y m e c h a ni s m s.

E ffi ci e n c y. C h all e n g e d  d e p art m e nt  h e a d s  a n d  
di vi si o n  l e a d er s  t o  e n s ur e  t h at  o p er ati o n s  

c o n s u m e a s littl e ti m e, e n er g y, a n d m o n e y a s 
p o s si bl e. T hi s m a y b e m or e of a c h all e n g e f or 
c o u nti e s t h a n ot h er t y p e s of l o c al g o v er n m e nt s 
b e c a u s e  of  t h e  n u m b er  of  i n d e p e n d e ntl y  
el e ct e d  o ffi ci al s. It  m a k e s  i nt e nti o n alit y  m or e  
i m p ort a nt.  Ulti m at el y,  c o u nt y  c o m mi s si o n er s  
c o ntr ol t h e p ur s e stri n g s. Us e t h at p o w er f or 
t h e b ett er m e nt of t h e c o u nt y.

G o v er n a n c e of s er vi c e d eli v er y s h o ul d r e fl e ct  
t h o s e  t h at  f u n d  t h e  s er vi c e  a n d  t h o s e  t h at  
b e n e fit fr o m it s d eli v er y. W hil e st at e f u n di n g i s 
h el pf ul, it i s al s o t h e c a s e t h at t h e pl e a s ur e of 
s p e n di n g m o n e y s h o ul d a c c o m p a n y t h e mi s er y 
of r ai si n g it. 

C o u nti e s  h a v e  bi g  g e o gr a p hi c  f o ot pri nt s.  
Us e  t h e  p o w er  t o  a dj u st  t h e  n u m b er  of  
c o m mi s si o n er s  t o  y o ur  a d v a nt a g e.  H o n e stl y  
e v al u at e t h e m a n y c o n stit u e n ci e s ( ur b a n, r ur al, 
a gri c ult ur e,  s u b ur b s,  et c.)  wit hi n  t h e  c o u nt y  
a n d  a dj u st  t h e  n u m b er  of  c o m mi s si o n er s  t o  
r e s e m bl e  t h e  v ari e d  i nt er e st s  r at h er  t h a n  
c o n s oli d ati n g m a n y i nt er e st s i nt o f e w di stri ct s. 

E q ui t y c a n  m e a n  di ff er e nt  t hi n g s  t o  di ff er e nt  
p e o pl e.  G e n er ati o n al  e q uit y  i s  g o o d.  T o d a y’s  
s er vi c e s s h o ul d b e p ai d f or b y t o d a y’s t a x p a y er s. 

A c c o u n t a bili t y. S u n s hi n e i s g o o d. M a n y c o u nt y 
s er vi c e s  ar e  n ot  hi g h  pr o fil e.  B e  pr o a cti v e  
i n  l etti n g  c o u nt y  r e si d e nt s  k n o w  a b o ut  t h e  
d e ci si o n s b ei n g m a d e a n d a cti o n s b ei n g t a k e n 
b y  c o u nt y  g o v er n m e nt.  A d h er e  t o  b ot h  t h e  
l ett er a n d s pirit of o p e n m e eti n g s a n d fr e e d o m 
of i nf or m ati o n l a w s. 

F or t h e  f e w c o u nti e s  o p er ati n g  a s  h o m e  r ul e  
c o u nti e s,  m a k e  s ur e  o p er ati o n s  r e fl e ct  t h e  
c h art er.  F or  g e n er al  l a w  a n d  o pti o n al  u ni fi e d  
c o u nti e s,  d o  w h at  y o u  c a n  t o  m a k e  c o u nt y  
o p er ati o n s u n d er st a n d a bl e b y t h e r e si d e nt s.  

C o u nt y c o m mi s si o n er s ar e el e ct e d i n p arti s a n 
el e cti o n s.  H o w e v er,  t h er e  i s  n ot  a  p arti s a n  
w a y  t o  pr o vi d e  m o st  c o u nt y  s er vi c e s.  Y o ur  
p oli c y l e n s will l e a d y o u t o c ert ai n d e ci si o n s, 
b ut wit h t h e pri n ci pl e s of g o o d g o v er n m e nt 
g ui di n g y o u, t h e c o u nt y will s er v e t h e n e e d s 
of all c o u nt y r e si d e nt s. u

C R C i s y o u r p a r t n e r i n m a ki n g 
g o v e r n m e nt b ett e r
B Y E RI C L U P H E R / CI TI Z E N S R E S E A R C H C O U N CI L O F MI C HI G A N

C R C  

A N A L Y SI S

M A C str o n gl y 
s u p p ort s t h e w or k 

of t h e Ci ti z e n s 
R e s e ar c h C o u n cil 

of Mi c hi g a n,  
a n o n p arti s a n, 

i n d e p e n d e nt p u bli c 
p oli c y r e s e ar c h 

or g a ni z ati o n. M A C 
E x e c uti v e Dir e ct or 

St e p h a n C urri e 
c urr e ntl y sit s o n t h e 

C R C B o ar d.

“ W e p r o vi d e 

f a ct u al, u n bi a s e d, 

i n d e p e n d e nt 

i nf o r m ati o n 

c o n c e r ni n g 

si g ni fi c a nt i s s u e s 

of st at e a n d l o c al 

g o v e r n m e nt 

o r g a ni z ati o n, 

p oli c y a n d fi n a n c e. 

B y d eli v e ri n g t hi s 

i nf o r m ati o n t o 

p oli c y m a k e r s a n d 

citi z e n s, w e ai m 

t o e n s u r e s o u n d 

a n d r ati o n al 

p u bli c p oli c y 

f o r m ati o n i n 

Mi c hi g a n. ”

Eri c L u p h er i s 
pr e si d e nt of t h e 
Citi z e n s R e s e ar c h 
C o u n cil of Mi c hi g a n.

http://www.crcmich.org
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I
n  2 0 2 5,  Mi c hi g a n  
St at e  U ni v ersit y  
E xt e nsi o n  ( M S U E)  

will  c o nti n u e  o ur  
c o m mit m e nt  t o  
pr e p ari n g  c o u nt y  
l e a d ers  f or  e ff e cti v e  
g o v er n a n c e.  N e arl y  
2 0 0  c o u nt y  o ffi ci als  
p arti ci p at e d  i n  t h e  
2 0 2 4 N e w C o m missi o n er S c h o ol i n p art n ers hi p 
wit h t h e Mi c hi g a n Ass o ci ati o n of C o u nti es ( M A C), 
a n d w e l o o k f or w ar d t o c o nti n ui n g t o e q ui p e v e n 
m or e l e a d ers wit h t h e t o ols t h e y n e e d t o s er v e 
t h eir c o m m u niti es.

M S U E o ff ers a c o m pr e h e nsi v e r a n g e of pr o gr a ms 
t o  m e et  t h e  v ari o us  n e e ds  of  c o u nt y  o ffi ci als,  
e ns uri n g t h e y ar e w ell- pr e p ar e d t o n a vi g at e t h e 
c h all e n g es of e ff e cti v e g o v er n a n c e.

G o v er ni n g  E s s e nti al s  W e bi n ar  S eri e s:  T h e 
G o v er ni n g Ess e nti als W e bi n ar S eri es is t ail or e d  
f or  l o c al  el e ct e d  a n d  a p p oi nt e d  o ffi ci als  w h o  
wis h t o s h ar p e n t h eir s kills a n d pr o m ot e g o o d  
g o v er n a n c e pr a cti c es. S essi o ns c o v er t h e O p e n 
M e eti n gs  A ct,  P arli a m e nt ar y  Pr o c e d ur e,  a n d  
C o m p o n e nts  of  E xtr a or di n ar y  G o v er n a n c e.  
P arti ci p a nts  c a n  vi e w  t h e  w e bi n ars  i n di vi d u all y  
or as p art of a t hr e e- p art s eri es. T h e w e bi n ars  
ar e  o ff er e d  i n  M ar c h,  A u g ust,  a n d  D e c e m b er,  
pr o vi di n g m ulti pl e o p p ort u niti es t o e n g a g e wit h 
t h e m at eri al.

Fi s c all y  R e a d y  C o m m u niti e s:  A  p art n ers hi p  
wit h t h e Mi c hi g a n D e p art m e nt of Tr e as ur y, t h e 
Fis c all y R e a d y C o m m u niti es pr o gr a m o ff ers fi v e 
w e bi n ars  f o c us e d  o n  fi n a n ci al  s ust ai n a bilit y.  
T h es e  s essi o ns  g ui d e  l o c al  g o v er n m e nts  i n  
a d o pti n g b est pr a cti c es f or b u d g eti n g, fi n a n ci al 
pl a n ni n g, a n d o p er ati o n al e ffi ci e n c y, e m p o w eri n g 
c o m m u niti es t o a c hi e v e l o n g-t er m fis c al h e alt h 
a n d r esili e n c e.

Citi z e n  Pl a n n er:  T h e  Citi z e n  Pl a n n er  Pr o gr a m  
is a v ail a bl e m ulti pl e ti m es i n t h e s pri n g, wit h a n 
a d diti o n al  o nli n e  o pti o n.  T his  pr o gr a m  o ff ers  
l a n d  us e  e d u c ati o n  f or  l o c all y  a p p oi nt e d  a n d  
el e ct e d  pl a n ni n g  o ffi ci als, as  w ell  as  i nt er est e d  
r esi d e nts  a cr oss  Mi c hi g a n.  T h e  a w ar d- wi n ni n g  
c urri c ul u m  is  d esi g n e d  t o  pr o vi d e  p arti ci p a nts  

wit h  k n o wl e d g e  a n d  
s kills t o m a k e i nf or m e d 
l a n d  us e  d e cisi o ns  i n  
t h eir c o m m u niti es.

M a st er  Citi z e n  
Pl a n n er  W e bi n ar  
S eri e s: T h e  M ast er  
Citi z e n  Pl a n n er  
( M C P)  w e bi n ar  s eri es  

o ff ers  t h os e  wit h  t h e  M C P  cr e d e nti al,  a n d  
i nt er est e d  r esi d e nts,  a n  o p p ort u nit y  t o  l e ar n  
m or e a b o ut c o nt e m p or ar y pl a n ni n g a n d z o ni n g 
t o pi cs.  T h e s eri es i n cl u d es si x 1- h o ur w e bi n ars 
a v ail a bl e t hr o u g h o ut t h e y e ar. T his s eri es h el ps 
r esi d e nts  a n d  a p p oi nt e d  o ffi ci als  t o  d e e p e n  
t h eir u n d erst a n di n g a n d a p pli c ati o n of l a n d us e 
pl a n ni n g pri n ci pl es.

Str at e gi c  Pl a n ni n g/ G o al  S etti n g  F a cilit ati o n:  
M S U E’s  tr ai n e d  f a cilit at ors  pr o vi d e  t ail or e d  
w or ks h o ps  f or  c o m m u nit y  gr o u ps  l o o ki n g  t o  
d e fi n e a n d a c hi e v e t h eir g o als. T h es e w or ks h o ps, 
a v ail a bl e  y e ar-r o u n d  b y  r e q u est,  i n cl u d e  
br ai nst or mi n g, pri oriti z ati o n, a n d a cti o n pl a n ni n g, 
e ns uri n g gr o u ps h a v e a cl e ar p at h t o w ar d t h eir 
d esir e d o ut c o m es.

C u st o m  Tr ai ni n g s  b y  R e q u e st:  M S U E 
u n d erst a n ds  t h at  e a c h  c o m m u nit y  h as  u ni q u e  
n e e ds.  T h e  G o o d  G o v er n a n c e  t e a m  o ff ers  
c ust o mi z a bl e  tr ai ni n g  o n  a  wi d e  r a n g e  of l o c al  
g o v er n m e nt  iss u es,  e ns uri n g  c o u nt y  l e a d ers  
r e c ei v e r el e v a nt, i m p a ctf ul e d u c ati o n.

M S U E’s pr o gr a ms ar e d esi g n e d t o s u p p ort c o u nt y 
l e a d ers,  f ost eri n g  e ff e cti v e  g o v er n a n c e  t h at  
str e n gt h e ns  Mi c hi g a n  c o m m u niti es.  W h et h er  
it’s m ast eri n g fis c al p oli ci es, u n d erst a n di n g l a n d 
us e, or s etti n g  str at e gi c  g o als, t h es e  i niti ati v es  
pr e p ar e l e a d ers t o m a k e i nf or m e d d e cisi o ns t h at 
b e n e fit t h eir c o nstit u e nts.

F or  m or e  i nf or m ati o n  o n  r e gistr ati o n  a n d  
pr o gr a m  d et ails,  visit  t h e  Mi c hi g a n  St at e  
U ni v ersit y E xt e nsi o n w e bsit e at w w w. c a nr. m s u.
e d u/ g o v er n m e nt  or  r e a c h  o ut  t o  y o ur  l o c al  
c o u nt y e xt e nsi o n o ffi c e at w w w. c a nr. m s u. e d u/
g o v er n m e nt.  W e  l o o k  f or w ar d  t o  s u p p orti n g  
y o ur  j o ur n e y  t o w ar d  e ff e cti v e  g o v er n a n c e  i n  
2 0 2 5 a n d b e y o n d. u

M S U E xt e n si o n t r ai ni n g s s u p p o rt e ff e cti v e 
c o u nt y g o v e r n a n c e
B Y E RI C W A L C O T T/ G O V E R N M E N T A N D C O M M U NI T Y VI T A LI T Y S P E CI A LI S T, M S U E X T E N SI O N

“ A p a r t n e r s hi p 

wit h t h e 

Mi c hi g a n 

D e p a r t m e nt of 

T r e a s u r y, t h e 

Fi s c all y R e a d y 

C o m m u niti e s 

p r o g r a m o ff e r s 

fi v e w e bi n a r s 

f o c u s e d o n 

fi n a n ci al 

s u st ai n a bilit y. ”

http://www.canr.msu.edu/government
http://www.canr.msu.edu/government
http://office.www.canr.msu.edu/government
http://office.www.canr.msu.edu/government
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C o mi n g s o o n: C o u n t y C o m mi s si o n er 
A c a d e m y 2. 0
C o u nt y  C o m mi s si o n er  A c a d e m y  i s  a  pr of e s si o n al  d e v el o p m e nt  pr o gr a m  f or  
c o m mi s si o n er s i n c or p or ati n g a s eri e s of e v e nt s a n d w or k s h o p s f o c u s e d o n t h e 
d a y-t o - d a y r e s p o n si biliti e s of a Mi c hi g a n c o u nt y c o m mi s si o n er. P arti ci p a nt s e ar n 
c o nti n ui n g e d u c ati o n “ h o ur s” b y att e n di n g d e si g n at e d e v e nt s a n d w or k s h o p s. 

Si n c e it s i n c e pti o n, t h e a c a d e m y h a s c erti fi e d m or e t h a n 1 3 0 c urr e nt a n d f or m er c o u nt y c o m mi s si o n er s, wit h 
gr a d u at e s h o n or e d e a c h y e ar at t h e Mi c hi g a n C o u nti e s L e gi sl ati v e C o nf er e n c e.

T hi s y e ar, i n a d diti o n t o o ur n or m al “ gr a d u ati o n c er e m o n y ” at t h e c o nf er e n c e, M A C will u n v eil d et ail s of “ A c a d e m y 
2. 0.” T h e s e c h a n g e s ar e d e si g n e d t o e n h a n c e M A C’s e d u c ati o n al o ff eri n g s a n d a d a pt t o t h e n e w r h yt h m of s er vi c e 
f or c o m mi s si o n er s n o w el e ct e d f or f o ur- y e ar t er m s.

“ W e ar e c o n fi d e nt t h at t h e s e u p d at e s will i m pr o v e o ur ‘ c urri c ul u m’ f or m e m b er s a n d, t h er e b y, e n h a n c e t h e v al u e 
of y o ur c o u nt y’s M A C m e m b er s hi p,” e x pl ai n e d E x e c uti v e Dir e ct or St e p h a n C urri e.

F or m or e i nf or m ati o n a b o ut C C A, c o nt a ct M A C C o m m u ni c ati o n s Dir e ct or D er e k M el ot at m el o t @ mi c o u n ti e s. or g  
or 51 7- 3 7 2- 5 3 7 4.  u

8 0 0. 6 1 8. 7 3 6 4
c o st all o c ati o n @ m a xi m u s. c o m  
m a xi m u s. c o m / fi n a n ci al- s er vi c e s

F or m or e t h a n f o ur d e c a d e s, M a xi m u s  

A Tr u s t e d P a r t n e r 
t o Mi c hi g a n

T o l e ar n m or e, 
c o nt a ct u s t o d a y.

h a s h el p e d st at e a n d l o c al g o v er n m e nt s r e c o v er 

milli o n s of d oll ar s i n c o st s a s s o ci at e d  

wit h m a n a gi n g f e d er al a n d  

st at e pr o gr a m s.  
 

O ur s er vi c e s i n cl u d e:  

•   C o st all o c ati o n pl a n s  

•   U s er f e e st u di e s 

R e gi st er e d M u ni ci p al A d vi s or wit h t h e S e c urit y a n d 

E x c h a n g e C o m mi s si o n (t h e “ S E C”) a n d t h e M u ni ci p al 

S e c uriti e s R ul e m a ki n g B o ar d (t h e “ M S R B”) o ff eri n g 

pr of e s si o n al e x p erti s e i n t h e f oll o wi n g ar e a s: 

C a pit al Pr oj e ct Fi n a n ci n g 
C o nti n ui n g Di s cl o s ur e S er vi c e s 
O ffi ci al St at e m e nt Pr e p ar ati o n 

R ati n g A g e n c y Pr e p ar ati o n  
D eli n q u e nt T a x N ot e Fi n a n ci n g 

S er vi n g Mi c hi g a n C o u nti e s f or o v er 4 7 y e ar s

i nf o @ b e n d zi n s ki. c o m    ( 3 1 3) 9 6 1- 8 2 2 2    w w w. b e n d zi n s ki. c o m

1 7 0 0 0 K er c h e v al A v e., S uit e 2 3 0, Gr o s s e P oi nt e, Mi c hi g a n 4 8 2 3 0

B o b b y B e n d zi n s ki 
( 3 1 3) 9 6 1- 8 2 2 2 E xt. 1

r b e n d zi n s ki @ b e n d zi n s ki. c o m

St e p h e n H a y d u k 
( 3 1 3) 9 6 1- 8 2 2 2 E xt. 2 

s h a y d u k @ b e n d zi n s ki. c o m

mailto:melot@micounties.org
http://www.maximus.com/financial-services


M M R M A & M A C:
P a rt n e r s i n E x c ell e n c e

M M R M A h a s p r o vi d e d c o m p r e h e n si v e, i n d u st r y l e a di n g c o v e r a g e
a n d s u p e ri o r ri s k m a n a g e m e nt s e r vi c e s

t o Mi c hi g a n p u bli c e ntiti e s si n c e 1 9 8 0

8 0 0 - 2 4 3 -1 3 2 4
w w w. m m r m a. o r g
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M A C s et s ’ 2 5 l e gi sl ati v e p ri o riti e s; 
l a u n c h e s i nt e r n al c o m mitt e e s f o r 
pl atf o r m w o r k
B Y D E E N A B O S W O R T H / DI R E C T O R O F G O V E R N M E N T A L A F F AI R S

L E GI S L A TI V E  

U P D A T E

I
n  l at e  J a n u ar y,  M A C  a n n o u n c e d  it s  k e y  
pri oriti e s  f or  2 0 2 5  wit h  t h e  Mi c hi g a n  
L e gi sl at ur e, f o c u si n g o n s e c uri n g f air r e v e n u e 

s h ari n g, e n a cti n g r ef or m s t o Mi c hi g a n’s E ar n e d 
Si c k  Ti m e  A ct,  a d dr e s si n g  c o urt  f u n di n g  
c h all e n g e s,  c o m p e n s ati n g  l o c al  g o v er n m e nt s  
f or  t a x  r e v e n u e  l o s s e s  a n d  i n cr e a si n g  r o a d  
f u n di n g.

M A C al s o h a s fill e d o ut it s i nt er n al c o m mitt e e s, 
w hi c h  will  pl a y  a  cr u ci al  r ol e  i n  s h a pi n g  t h e  
a s s o ci ati o n’s  p oli c y  pl atf or m s  a n d  l e gi sl ati v e  
a d v o c a c y i n t h e m o nt h s a h e a d.

M A C’s  c o m mitt e e s  pr o vi d e  c o u nt y  
c o m mi s si o n er s  wit h  a  pl atf or m  t o  e n g a g e  
i n  i n - d e pt h  p oli c y  di s c u s si o n s,  h e ar  fr o m  
i n d u str y e x p ert s a n d g ui d e t h e a s s o ci ati o n’s 
a d v o c a c y t e a m i n it s w or k. T h e fi v e i nt er n al 
c o m mitt e e s ar e:

•  E n vir o n m e nt,   A gri c ult ur e,   N at ur al  
R e s o ur c e s a n d T o uri s m

•  Fi n a n c e a n d G e n er al G o v er n m e nt
•  H e alt h a n d H u m a n S er vi c e s
•  J u di ci ar y a n d P u bli c S af et y
•  Tr a n s p ort ati o n a n d I nfr a str u ct ur e

( S e e m e m b er s hi p li st s o n p a g e 2 0.)

2 0 2 5 St a t e Pri ori ti e s

M A C  h a s  i d e nti fi e d  
s e v er al  k e y  l e gi sl ati v e  
a n d f u n di n g i s s u e s t h at it 
will a d v o c at e f or i n 2 0 2 5. 
T h e s e  pri oriti e s  r e fl e ct  
t h e n e e d s of Mi c hi g a n’s 
c o u nti e s  a n d  ai m  t o  
e n s ur e f air f u n di n g, e ff e cti v e g o v er n a n c e, a n d 
i m pr o v e d  p u bli c  s er vi c e s.  ( Us e  t h e  Q R  c o d e  
t o  a c c e s s  a  pri nt a bl e  P D F  f or  h a n d y  h o m e  
r ef er e n c e.)

Cr e a ti n g a F air R e v e n u e S h ari n g S y s t e m  
f or C o u n ti e s

R e v e n u e  s h ari n g  r e m ai n s  t h e  m o st  fl e xi bl e  
f or m  of st at e  ai d  t o  c o u nti e s, e n a bli n g  t h e m  

“ R e v e n u e s h a ri n g 
r e m ai n s t h e 
m o st fl e xi bl e 
f o r m of st at e 
ai d t o c o u nti e s, 
e n a bli n g t h e m t o 
m a k e l o c ali z e d, 
i m p a ctf ul 
i n v e st m e nt s 
i n p u bli c 
s e r vi c e s. M A C i s 
a d v o c ati n g f o r t h e 
e st a bli s h m e nt of a 
R e v e n u e S h a ri n g 
T r u st F u n d 
( R S T F) t h r o u g h 
a st at ut o r y 
e a r m a r k of t h e 
st at e s al e s t a x ”

t o  m a k e  l o c ali z e d,  i m p a ctf ul  i n v e st m e nt s  i n  
p u bli c  s er vi c e s.  M A C  i s  a d v o c ati n g  f or  t h e  
e st a bli s h m e nt  of  a  R e v e n u e  S h ari n g  Tr u st  
F u n d  ( R S T F)  t hr o u g h  a  st at ut or y  e ar m ar k  of  
t h e st at e s al e s t a x. T hi s w o ul d e ar m ar k a s h ar e 
of t h e fir st 4 p er c e nt a g e p oi nt s of t h e st at e’s 
s al e s t a x f or t hi s p ur p o s e.

F u n d s d e p o sit e d i nt o t h e R S T F w o ul d r e m ai n 
d e di c at e d  t o  l o c al  g o v er n m e nt  di stri b uti o n,  
e n s uri n g  st a bilit y  a n d  pr e di ct a bilit y  i n  
f u n di n g.  T h e  pr o p o s e d  str u ct ur e  mirr or s  t h e  
ori gi n al i nt e nt of r e v e n u e s h ari n g, w h er e l o c al 
all o c ati o n s ri s e a n d f all i n pr o p orti o n t o s al e s 
t a x r e v e n u e.

E n a c ti n g R ef or m s t o Mi c hi g a n’ s E ar n e d Si c k 
Ti m e A c t

C o u nti e s  f a c e  si g ni fi c a nt  st a ffi n g  c h all e n g e s  
d u e  t o  t h e  c urr e nt  str u ct ur e  of  Mi c hi g a n’s  
E ar n e d  Si c k  Ti m e  A ct,  w hi c h  i s  s et  t o  t a k e  
e ff e ct  o n  F e br u ar y  21,  2 0 2 5.  M A C  s u p p ort s  
H o u s e Bill 4 0 0 2 t o pr o vi d e n e c e s s ar y r ef or m s, 
i n cl u di n g:

•  Cl e ar  g ui d eli n e s  o n  e ar n e d  si c k  ti m e  
r e q uir e m e nt s f or c o u nt y e m pl o y e e s.
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E n vi r o n m e n t, N a t ur al R e s o ur c e s, A gri c ul t ur e  
a n d T o uri s m

•  J e ff D o nt z, C o m mi s si o n er, M a ni st e e, C h air
•  J a c k S h att u c k, C o m mi s si o n er, I o ni a
•  J o s h C h a m b erl ai n, C o m mi s si o n er, C h arl e v oi x
•  W alt er B uj a k, C o m mi s si o n er, K e nt
•  P hil K u y er s, C o m mi s si o n er, Ott a w a
•  Ta mi O’ D o n n ell, C o m mi s si o n er, Gl a d wi n
•  G ail P att er s o n - Gl a d n e y, C o m mi s si o n er,  

V a n B ur e n
•  G ar y S a u er, C o m mi s si o n er, B e n zi e
•  Willi a m S ar k ell a, C o m mi s si o n er, S a nil a c
•  J uli e W u erf el, C o m mi s si o n er, B erri e n
•  TJ A n dr e w s, C o m mi s si o n er, Gr a n d Tr a v er s e
•  D e n ni s H arri s, C o m mi s si o n er, S a gi n a w
•  Ni k ki K o o n s, C o m mi s si o n er, M a ni st e e
•  M o ni c a S c h af er, C o m mi s si o n er, I n g h a m
•  K urt D or o h, C o m mi s si o n er, V a n B ur e n
•  Kri s P a c hl a, C o m mi s si o n er, K e nt
•  P hili p L e wi s, C o m mi s si o n er, Cr a wf or d
•  T err y M ar e c ki, C o m mi s si o n er, W a y n e
•  B e v erl y Br o w n, C o m mi s si o n er, G e n e s e e
•  Tr a c y Sl o d o w s ki, C o m mi s si o n er, S a gi n a w
•  M eli s s a D a u b, M A C Pr e si d e nt, W a y n e ( N V)  
•  St a n P o n st ei n, M A C B o ar d m e m b er, K e nt ( N V)
•  D wi g ht W a s hi n gt o n, M A C B o ar d m e m b er, 

Cli nt o n ( N V)
•  J o h n M al n ar, M A C B o ar d m e m b er, D elt a ( N V)
•  K e vi n S h e p ar d, M A C A O r e pr e s e nt ati v e, 

C h arl e v oi x  ( N V)   
•  S u z y K o e p pli n g er, B o ar d c o or di n at or,  

S a gi n a w ( N V)
•  S ar a h Kli n e, A cri s ur e ( N V)

Fi n a n c e a n d G e n er al G o v er n m e n t
•  B o b S h o w er s, C o m mi s si o n er, Cli nt o n, C h air
•  Gl e n n A n d er s o n, C o m mi s si o n er, W a y n e
•  C hri s J a n e, C o m mi s si o n er, M e c o st a
•  D a v e V ollr at h, C o m mi s si o n er, B erri e n
•  K ati e D e B o er, C o m mi s si o n er, K e nt
•  K ar e n M o or e, C o m mi s si o n er, Gl a d wi n
•  Art J e a n n ot, C o m mi s si o n er, B e n zi e
•  Ji m V a n D or e n, C o m mi s si o n er, L e n a w e e
•  T h o m a s B ar d w ell, C o m mi s si o n er, T u s c ol a
•  D a vi d W hit e, C o m mi s si o n er, E m m et
•  D o u g Z yl str a, C o m mi s si o n er, Ott a w a
•  W e n d y M a z er, C o m mi s si o n er, K al a m a z o o
•  J e s si c a C o o k, C o m mi s si o n er, M u s k e g o n
•  Ni k ki K o o n s, C o m mi s si o n er, M a ni st e e
•  Cr ai g R eit er, C o m mi s si o n er, S c h o ol cr aft
•  J o h n K a c z y n s ki, C o m mi s si o n er, Al p e n a
•  Al e x G ar z a, C o m mi s si o n er, W a y n e

M A C I n t e r n al C o m mi t t e e s 
f or 2 0 2 5

L E GI S L A TI V E  

U P D A T E

•  S c al e d - b a c k l e a v e ti m e r e q uir e m e nt s f or p art -ti m e a n d 
s e a s o n al w or k er s.

•  E m pl o y er di s cr eti o n o n t h e r oll o v er of u n u s e d ti m e.
•  A m or e f e a si bl e a n d m a n a g e a bl e si c k l e a v e str u ct ur e 

f or c o u nt y g o v er n m e nt s.

C o m p e n s a ti n g L o c al G o v e r n m e n t s f o r F u n d s Di v e r t e d 
b y t h e V e t e r a n s P r o p e r t y T a x E x e m p ti o n

Si n c e  t h e  p a s s a g e  of  t h e  Di s a bl e d  V et er a n s  Pr o p ert y  
Ta x  E x e m pti o n  i n  2 01 3,  c o u nti e s  h a v e  f a c e d  s u b st a nti al  
r e v e n u e  l o s s e s, a m o u nti n g  t o  t e n s  of milli o n s  of d oll ar s  
a n n u all y. W hil e M A C s u p p ort s t h e e x e m pti o n, it ur g e s t h e 
st at e t o:

•  C o m p e n s at e l o c al g o v er n m e nt s t hr o u g h a r ef u n d a bl e 
i n c o m e t a x cr e dit.

•  E n s ur e t h at c o u nti e s ar e n ot b ur d e n e d b y t h e fi n a n ci al 
i m p a ct s of t h e e x e m pti o n.

A d o p ti n g a P e r m a n e n t S t a t e S ol u ti o n t o F u n di n g 
Mi c hi g a n’ s C o u r t s

Mi c hi g a n’s c o u nti e s ar e t h e pri m ar y f u n di n g s o ur c e f or t h e 
st at e’s  tri al  c o urt s.  H o w e v er,  t h e  a bilit y  t o  c oll e ct  f e e s  
fr o m cri mi n al d ef e n d a nt s t o s u p p ort t h e c o urt s y st e m i s 
s et t o e x pir e o n D e c. 31, 2 0 2 6. M A C i s a d v o c ati n g f or a 
l o n g -t er m f u n di n g s ol uti o n, i n cl u di n g:

•  P er m a n e nt l e gi sl ati v e a cti o n t o s e c ur e c o urt f u n di n g.
•  I m pl e m e nt ati o n  of  r e c o m m e n d ati o n s  fr o m  t h e  Tri al  

C o urt F u n di n g C o m mi s si o n.
•  A st a bl e, e ffi ci e nt f u n di n g m o d el t h at d o e s n ot pl a c e 

u n d u e fi n a n ci al pr e s s ur e o n c o u nti e s.

I n c r e a si n g R o a d F u n di n g t o A d d r e s s Mi c hi g a n’ s 
I nf r a s t r u c t u r e C ri si s

Mi c hi g a n f a c e s a n e sti m at e d $ 3. 9 billi o n a n n u al s h ortf all 
i n r o a d a n d bri d g e f u n di n g. M A C i s c o m mitt e d t o s e c uri n g 
a d diti o n al r e s o ur c e s t o a d dr e s s t hi s cri si s wit h o ut r e d u ci n g 
r e v e n u e s h ari n g. K e y g o al s i n cl u d e:

•  E n s uri n g c o u nt y r o a d s r e c ei v e d e di c at e d a n d i n cr e a s e d 
f u n di n g.

•  E x pl ori n g alt er n ati v e f u n di n g m e c h a ni s m s t o pr o vi d e 
s u st ai n a bl e i nfr a str u ct ur e i n v e st m e nt.

•  A d v o c ati n g  f or  bi p arti s a n  s ol uti o n s  t o  Mi c hi g a n’s  
tr a n s p ort ati o n f u n di n g c h all e n g e s.

M A C  i s  c o m mitt e d  t o  a d v a n ci n g  t h e s e  pri oriti e s  a n d,   
wit h  o ur  m e m b er s’  h el p,  e n s uri n g  Mi c hi g a n’s  c o u nti e s  
r e c ei v e  t h e  f u n di n g  a n d  s u p p ort  n e c e s s ar y  t o  pr o vi d e  
e s s e nti al s er vi c e s. u
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•  A n g el a P o w ell, C o m mi s si o n er, O a kl a n d
•  M eli s s a D a u b, M A C Pr e si d e nt, W a y n e ( N V)
•  Ri c h ar d S c h mi dt, M A C B o ar d m e m b er,  

M a ni st e e ( N V)
•  Br y a n K ol k, M A C B o ar d m e m b er, N e w a y g o ( N V)
•  P a ul C o m p o, M A C A O r e pr e s e nt ati v e,  

Cr a wf or d ( N V)
•  Ki m M ur p h y, M A C A O r e pr e s e nt ati v e,  

L e n a w e e ( N V)
•  J o h n F u e nt e s, M A C A O r e pr e s e nt ati v e,  

Cli nt o n ( N V)
•  S ar a h Kli n e, A cri s ur e ( N V)  

H e al t h a n d H u m a n S er vi c e s
•  Ji m M or e n o, C o m mi s si o n er, I s a b ell a, C h air
•  G ail P att er s o n - Gl a d n e y, C o m mi s si o n er, V a n B ur e n
•  J e a n n e P e arl - Wri g ht, C o m mi s si o n er, E at o n
•  R h o n d a N y e, C o m mi s si o n er, B e n zi e
•  J uli e W u erf el, C o m mi s si o n er, B erri e n
•  Li s a S al g at, C o m mi s si o n er, Ar e n a c
•  Cr ai g R eit er, C o m mi s si o n er, S c h o ol cr aft
•  Ni c ol e  C hri st e n s e n, C o m mi s si o n er, E at o n
•  Mi c h a el W e b st er, C o m mi s si o n er, S a gi n a w
•  Ir e n e C a hill, C o m mi s si o n er, I n g h a m
•  Ta n y a Pr att, C o m mi s si o n er, I n g h a m
•  A n g el a P o w ell, C o m mi s si o n er, O a kl a n d
•  Li n ni e Ta yl or, C o m mi s si o n er, O a kl a n d
•  M eli s s a D a u b, M A C Pr e si d e nt, W a y n e ( N V)   
•  A nt oi n ett e W all a c e, M A C B o ar d m e m b er,  

M a c o m b  ( N V)   
•  V a u g h n B e gi c k, M A C B o ar d m e m b er, B a y ( N V)
•  Ri c h ar d S c h mi dt, M A C B o ar d m e m b er,  

M a ni st e e  ( N V)   
•  D wi g ht W a s hi n gt o n, M A C B o ar d m e m b er,  

Cli nt o n ( N V)
•  S ar a h L u ci d o, M A C B o ar d m e m b er, M a c o m b ( N V)
•  Tr a c y B y ar d, M A C A O r e pr e s e nt ati v e, O c e a n a ( N V)
•  N or m H e s s, A s s o c. f or L o c al P u bli c H e alt h 

r e pr e s e nt ati v e ( N V)
•  D a vi d L a L u mi a, Ar e a A g e n ci e s o n A gi n g A s s o c. 

r e pr e s e nt ati v e ( N V)
•  Al a n B olt er, C o m m u nit y M e nt al H e alt h A s s o c. 

r e pr e s e nt ati v e ( N V)
•  B o b V a n d er Z w a g g, C o u nt y S o ci al S er vi c e s A s s o c. 

r e pr e s e nt ati v e ( N V)
•  R e n e e B e ni a k, M C M C F C r e pr e s e nt ati v e ( N V)
•  D o n H a n e y, M C M C F C r e pr e s e nt ati v e ( N V)
•  S u z y K o e p pli n g er, B o ar d C o or di n at or,  

S a gi n a w ( N V)
•  S ar a h Kli n e, A cri s ur e ( N V)

J u di ci ar y a n d P u bli c S af e t y
•  D a v e V ollr at h, C o m mi s si o n er, B erri e n, C h air
•  K ar e n  M o or e, C o m mi s si o n er, Gl a d wi n
•  W e n d y M a z er, C o m mi s si o n er, K al a m a z o o
•  C hri s J a n e, C o m mi s si o n er, M e c o st a
•  Br a d H a g g a d o n e, C o m mi s si o n er, L a p e er
•  Ta mi O’ D o n n ell, C o m mi s si o n er, Gl a d wi n
•  C hri st o p h er B o y d, C o m mi s si o n er, S a gi n a w
•  R a y o nt e B ell, C o m mi s si o n er, B erri e n
•  Bill L ut z, C o m mi s si o n er, T u s c ol a
•  J o n H o ut z, C o m mi s si o n er, Br a n c h
•  Bri a n P ott er, C o m mi s si o n er, W e xf or d
•  J e s si c a C o o k, C o m mi s si o n er, M u s k e g o n
•  Li s a S al g at, C o m mi s si o n er, Ar e n a c
•  Ni c ol e  C hri st e n s e n, C o m mi s si o n er, E at o n
•  M eli s s a D a u b, M A C Pr e si d e nt, W a y n e ( N V)
•  Br y a n K ol k, M A C B o ar d m e m b er, N e w a y g o ( N V)
•  D o u g Ll o y d, Pr o s e c uti n g Att or n e y s A s s o c. of 

Mi c hi g a n r e pr e s e nt ati v e, E at o n ( N V)
•  H o n. J a n C u n ni n g h a m, Mi c hi g a n J u d g e s 

A s s o ci ati o n r e pr e s e nt ati v e, E at o n ( N V)
•  Mi k e M ur p h y, Mi c hi g a n S h eri ff s A s s o c. 

r e pr e s e nt ati v e, Li vi n g st o n ( N V)
•  Ki m M ur p h y, M A C A O r e pr e s e nt ati v e,  

L e n a w e e ( N V)
•  D e br a K u bit s k e y, M A C A O r e pr e s e nt ati v e,  

J a c k s o n ( N V)
•  S h a n n o n Elli ott, M A C A O r e pr e s e nt ati v e,  

L e n a w e e ( N V)
•  S u z y K o e p pli n g er, B o ar d C o or di n at or,  

S a gi n a w ( N V)
•  S ar a h Kli n e, A cri s ur e ( N V)

Tr a n s p or t a ti o n a n d I nfr a s tr u c t ur e
 • Bri a n G ut o w s ki, C o m mi s si o n er, E m m et, C h air
•  W alt er  B uj a k, C o m mi s si o n er, K e nt
•  K e vi n K ni s el y, C o m mi s si o n er, L a p e er
•  M ar k Pi otr o w s ki, C o m mi s si o n er, S a gi n a w
•  M o ni c a S c h af er, C o m mi s si o n er, I n g h a m
•  M o ni c a S p ar k s, C o m mi s si o n er, K e nt
•  Tr a vi s K o n ar z e w s ki, C o m mi s si o n er, Al p e n a
•  K urt D or o h, C o m mi s si o n er, V a n B ur e n
•  J o h n H u nt, C o m mi s si o n er, H ur o n
•  C ar a Cl e m e nt e, C o m mi s si o n er, W a y n e
•  J e s si c a C o o k, C o m mi s si o n er, M u s k e g o n
•  M eli s s a D a u b, M A C Pr e si d e nt, W a y n e ( N V)
•  J o h n M al n ar, M A C B o ar d m e m b er, D elt a ( N V)
•  S ar a h L u ci d o, M A C B o ar d m e m b er, M a c o m b ( N V)
•  B o b R o el of s, C o m mi s si o n er, B e n zi e ( N V)
•  S ar a h Kli n e, A cri s ur e ( N V)  
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S af el y f u eli n g Mi c hi g a n  
t o d a y a n d t o m orr o w

F or o v er s e v e n d e c a d e s, s af et y h a s b e e n t h e 
f o u n d ati o n of e v er yt hi n g w e d o. L a st y e ar, w e 
i n v e st e d $ 1. 3 5 billi o n t o m ai nt ai n t h e fit n e s s 
of o ur pi p eli n e n et w or k, e n s uri n g milli o n s st a y 
c o n n e ct e d t o t h e e n er g y t h e y r el y o n d ail y. 

W e pl a y a vit al r ol e i n h e ati n g Mi c hi g a n’ s 
h o m e s a n d b u si n e s s e s, f u eli n g c ar s, 
tr u c k s a n d f ar m e q ui p m e nt, a n d p o w eri n g 
m a n uf a ct uri n g. A s a di v er si fi e d e n er g y 
c o m p a n y, w e t a k e pri d e i n e n s uri n g 
a st e a d y e n er g y s u p pl y — s af el y 
d eli v eri n g t h e e n er g y t h at p o w er s 
t h e  e c o n o m y a n d e m p o w er s s o ci et y.

S M

Y o u s e r v e t h e p u bli c. W e s e r v e y o u.

F or m or e t h a n 4 0 y e ar s, G all a g h er’ s b e n e fit c o n s ult a nt s h a v e e n s ur e d t h at or g a ni z ati o n s li k e y o ur s r e m ai n c o m p etiti v e wit h o ut 

c o m pr o mi si n g t h e w ell b ei n g of y o ur m o st i m p ort a nt a s s et — y o ur p e o pl e. O ur p a s si o n i s t o pr o vi d e c u st o mi z e d i n s ur a n c e pr o gr a m s, 

b e n e fit s, a n d H R s ol uti o n s t ail or e d t o y o ur u ni q u e n e e d s. W e’r e h er e t o w or k t hr o u g h e v er y c h all e n g e t o dri v e b ett er o ut c o m e s a n d 

h el p y o u b uil d t h e c o n fi d e n c e t o h a n dl e w h at e v er c o m e s n e xt.

© 2 0 2 4 Art h ur J. G all a g h er & C o. | G B S U S1 0 0 0 7 9

G all a g h e r i s a p r o u d s u p p o r t e r of t h e 

Mi c hi g a n A s s o ci ati o n of C o u nti e s. 

C h a d d H o d ki n s o n 

S e ni or Ar e a Vi c e Pr e si d e nt

P: ( 51 7) 8 9 8 7 7 5 2

E: c h a d d _ h o d ki n s o n @ aj g. c o m

w w w. A J G. c o m

J e ff Ni el s o n

Ar e a Vi c e Pr e si d e nt

P: ( 2 4 8) 4 9 6 0 91 2

E: j e ff _ ni el s o n @ aj g. c o m

w w w. A J G. c o m

A J G. c o m | T h e G all a g h er W a y.  Si n c e 1 9 2 7.

1 0 0 0 7 9 G B S U S 2 0 2 4 Mi c hi g a n M A C _ A D _ FI N A L.i n d d   11 0 0 0 7 9 G B S U S 2 0 2 4 Mi c hi g a n M A C _ A D _ FI N A L.i n d d   1 4/ 9/ 2 0 2 4   3: 2 7: 5 8 P M4/ 9/ 2 0 2 4   3: 2 7: 5 8 P M

http://www.enbridge.com


E M P O W E RI N G

T H E P U B LI C
S E C T O R
W e ar e t h e m o m e nt u m b e hi n d w h at’ s p o s si bl e. 
W e f o c u s o n t h e o p er ati o n s of y o ur or g a ni z ati o n 
— all o wi n g y o u t o f o c u s o n y o ur c o m m u nit y. 
C o nt a ct a R e h m a n n A d vi s or t o d a y a n d p ut o ur 
e x p eri e n c e t o w or k f or y o u. Vi sit r e h m a n n. c o m 
or c all 8 6 6. 7 9 9. 9 5 8 0.

http://www.rehmann.com
http://www.acrisure.com/greatlakes
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N a vi g ati n g t h e f ut u r e of w o r k: I n si g ht s f o r 
Mi c hi g a n c o u nt y l e a d e r s
B Y S O N J A B RI NI N G E R, S H R M - C P A N D J E A N N E B O L H UI S / A C RI S U R E

W
it h  2 0 2 5  w ell  u n d er w a y,  t h e  
l a n d s c a p e  of  w or k  i s  e v ol vi n g  
r a pi dl y,  pr e s e nti n g  b ot h  c h all e n g e s  

a n d  o p p ort u niti e s  f or  l e a d er s  i n  Mi c hi g a n’s  
c o u nt y  e ntiti e s.  A s  w or k pl a c e s  e v ol v e  at  
a n  u n pr e c e d e nt e d  p a c e,  h o w  c a n  Mi c hi g a n  
c o u nt y l e a d er s st a y a h e a d ? R e a d o n f or s o m e 
k e y  str at e gi e s  t o  c o n si d er  f or  f o st eri n g  a  
t hri vi n g w or kf or c e t h at c a n c o m p et e wit h t h e 
pri v at e s e ct or.

At t h e h e art of a n y s u c c e s sf ul or g a ni z ati o n li e s 
it s p e o pl e. E m p o w eri n g e m pl o y e e s i s n ot j u st 
a  m a n a g e m e nt  str at e g y  b ut  a  f u n d a m e nt al  
pri n ci pl e  t h at  c a n  l e a d  t o  e n h a n c e d  
or g a ni z ati o n al  p erf or m a n c e.  F or  c o u nt y  
l e a d er s, t hi s m e a n s cr e ati n g a n e n vir o n m e nt 
w h er e  e m pl o y e e s  f e el  v al u e d  a n d  e n g a g e d.  
Pr o vi di n g  o p p ort u niti e s  f or  pr of e s si o n al  
d e v el o p m e nt  a n d  e n s uri n g  t h at  e m pl o y e e s’  
v oi c e s ar e h e ar d c a n si g ni fi c a ntl y i m pr o v e j o b 

s ati sf a cti o n. F or e x a m pl e, Mi c hi g a n  c o u nti e s 
c o ul d i m pl e m e nt r e g ul ar t o w n h all m e eti n g s, 
all o wi n g st a ff t o s h ar e t h eir i d e a s a n d c o n c er n s 
dir e ctl y wit h l e a d er s hi p.

O v er  4 4  milli o n  A m eri c a n s  q uit  t h eir  j o b s  i n  
2 0 2 3.  Mi c hi g a n  c o u nt y  l e a d er s  s h o ul d  t a k e  
n ot e  of  t hi s  tr e n d, p arti c ul arl y  a s  51  p er c e nt  
of  U. S.  e m pl o y e e s  ar e  a cti v el y  s e e ki n g  n e w  
o p p ort u niti e s.  T hi s  r e alit y  u n d er s c or e s  t h e  
n e c e s sit y  of  r et ai ni n g  t al e nt,  e s p e ci all y  i n  
p u bli c  s er vi c e  r ol e s.  C o n si d er  c o n d u cti n g  

“st a y  i nt er vi e w s”  wit h  c urr e nt  e m pl o y e e s  t o  
u n d er st a n d  t h eir  m oti v ati o n s  a n d  ar e a s  f or  
i m pr o v e m e nt  wit hi n  t h e  w or k pl a c e. T hi s  c a n  
h el p r et ai n s kill e d w or k er s a n d r e d u c e t ur n o v er.

T h e tr a n siti o n t o h y bri d w or k m o d el s h a s b e e n 
o n e of t h e m o st si g ni fi c a nt c h a n g e s i n r e c e nt 
y e ar s.  T h er e  ar e  c h all e n g e s  a n d  a d v a nt a g e s  
of t hi s w or k st yl e. F or Mi c hi g a n c o u nti e s, t hi s 

S o nj a Bri ni n g er, 
S H R M- C P i s a n 
H R c o n s ult a nt a n d 
J e a n n e B ol h ui s i s 
s e ni or H R c o n s ult a nt 
f or A cri s ur e, a M A C 
Pr e mi er P art n er.

“ L e a d e r s s h o ul d 
i n v e st i n 
t e c h n ol o g y t h at 
s u p p o r t s h y b ri d 
w o r k, s u c h a s 
c oll a b o r ati o n 
t o ol s t h at e n h a n c e 
c o m m u ni c ati o n 
b et w e e n r e m ot e 
a n d o n- sit e st a ff. 
A d diti o n all y, 
c r e ati n g 
d e si g n at e d s p a c e s 
i n c o u nt y o ffi c e s 
f o r c oll a b o r ati v e 
w o r k c a n h el p 
f o st e r a s e n s e of 
c o m m u nit y a n d 
b el o n gi n g a m o n g 
e m pl o y e e s. ”
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m e a n s r e c o g ni zi n g t h e n e e d f or fl e xi bl e w or k arr a n g e m e nt s 
w hil e  al s o  e n s uri n g  t h at  e m pl o y e e s  r e m ai n  c o n n e ct e d  
a n d  e n g a g e d.  L e a d er s  s h o ul d  i n v e st  i n  t e c h n ol o g y  t h at  
s u p p ort s  h y bri d  w or k,  s u c h  a s  c oll a b or ati o n  t o ol s  t h at  
e n h a n c e c o m m u ni c ati o n b et w e e n r e m ot e a n d o n - sit e st a ff. 
A d diti o n all y, cr e ati n g d e si g n at e d s p a c e s i n c o u nt y o ffi c e s 
f or c oll a b or ati v e w or k c a n h el p f o st er a s e n s e of c o m m u nit y 
a n d b el o n gi n g a m o n g e m pl o y e e s.

Wit h  5 2  p er c e nt  of  e m pl o y e e s  r e p orti n g  hi g h  l e v el s  of  
d ail y str e s s, m e nt al h e alt h h a s b e c o m e a pr e s si n g c o n c er n. 
C o u nt y  l e a d er s  m u st  pri oriti z e  e m pl o y e e  w ell b ei n g  b y  
e x p a n di n g m e nt al h e alt h pr o gr a m s a n d r e s o ur c e s. T hi s c o ul d 
i n v ol v e p art n er s hi p s wit h l o c al m e nt al h e alt h or g a ni z ati o n s 
t o pr o vi d e w or k s h o p s a n d s u p p ort s er vi c e s t ail or e d t o t h e 
u ni q u e c h all e n g e s f a c e d b y p u bli c s e ct or e m pl o y e e s.

T h e f or e c a st f or 2 0 2 5 hi g hli g ht s t h e i n cr e a si n g i m p ort a n c e 
of  di v er sit y,  e q uit y,  i n cl u si o n  a n d  b el o n gi n g  ( D EI B).  E v e n  
wit h  t h e  c h a n gi n g  attit u d e  at  a  n ati o n al  l e v el  t o w ar d  
D EI B  i niti ati v e s,  f or  Mi c hi g a n  c o u nti e s,  t hi s  i s  n ot  j u st  a  
m or al  i m p er ati v e  b ut  al s o  a  str at e gi c  a d v a nt a g e.  C o u nt y  
l e a d er s  c a n  cr e at e  a  m or e  r e pr e s e nt ati v e  w or kf or c e  t h at  
r e fl e ct s  t h e  c o m m u niti e s  t h e y  s er v e.  T hi s  c o ul d  i n v ol v e  
o utr e a c h pr o gr a m s t o e n c o ur a g e u n d err e pr e s e nt e d gr o u p s 
t o a p pl y f or c o u nt y j o b s a n d e n s uri n g t h at hiri n g pr a cti c e s 
ar e  e q uit a bl e.  Tr ai ni n g  pr o gr a m s  f o c u s e d  o n  c ult ur al  
c o m p et e n c y c a n al s o e n h a n c e w or k pl a c e c oll a b or ati o n a n d 
u n d er st a n di n g a m o n g st a ff.

T h e  c o n c e pt  of w or k-lif e  b al a n c e  i s  cr u ci al  i n  r e t ai ni n g  
t al e n t  a n d  e n s uri n g  e m pl o y e e  s a ti sf a c ti o n.  L e a d er s  i n  
Mi c hi g a n  c o u n ti e s  s h o ul d  s tri v e  t o  cr e a t e  p oli ci e s  t h a t 
pr o m ot e fl e xi bili t y, s u c h a s a dj u s t a bl e w or k h o ur s or t h e 
o pti o n  t o  w or k  r e m ot el y  w h e n  f e a si bl e.  T hi s  a p pr o a c h  
n ot  o nl y  s u p p or t s  e m pl o y e e s’ p er s o n al  n e e d s  b u t  al s o  
f o s t er s l o y al t y a n d pr o d u c ti vi t y.

A s Mi c hi g a n c o u n t y l e a d er s n a vi g a t e t h e f u t ur e of w or k, 
i t  i s  e s s e n ti al  t o  a d o pt  a  f or w ar d -t hi n ki n g  mi n d s e t. B y 
e m p o w eri n g  e m pl o y e e s,  a d dr e s si n g  w or kf or c e  tr e n d s,  
a n d pri ori ti zi n g w ell b ei n g a n d i n cl u si o n, c o u n t y e n ti ti e s 
c a n  cr e a t e  a  vi br a n t  w or k pl a c e  t h a t  a t tr a c t s  a n d  
r e t ai n s  t al e n t. T h e  p a t h  f or w ar d  r e q uir e s  i n t e n ti o n ali t y 
a n d  a  c o m mi t m e n t  t o  f o s t eri n g  a  c o m m u ni t y  w h er e  
e v er y  e m pl o y e e  f e el s  v al u e d  a n d  e n g a g e d.  T hr o u g h  
t h e s e  e ff or t s, Mi c hi g a n  c o u n ti e s  c a n  n ot  o nl y  e n h a n c e 
t h eir  or g a ni z a ti o n al  c ul t ur e  b u t  al s o  b e t t er  s er v e  t h eir  
c o m m u ni ti e s i n t h e c o mi n g y e ar s.

B y e m br a ci n g  t h e s e  s tr a t e gi e s, l e a d er s  c a n  e n s ur e  t h a t 
t h eir c o u n ti e s ar e n ot j u s t a d a pti n g t o c h a n g e b u t t hri vi n g 
i n i t, s e t ti n g t h e s t a g e f or a f u t ur e -r e a d y w or kf or c e.u

L E A R N M O R E
mi c o u nti es. or g / m a c a o- mi c hi g a n-  

ass o ci ati o n- of- c o u nt y- a d mi nistr ati v e- of fi c ers

F or si x d e c a d e s, t h e Mi c hi g a n A ss o ci ati o n of C o u nt y 

A d mi ni str ati v e Of fi c er s ( M A C A O) h a s b e e n a tr u st e d 

r e s o ur c e t o c o u nt y a d mi ni str ati v e of fi c er s a s t h e y 

c o nti n u o u sl y i m pr o v e t h eir a biliti e s i n s er vi n g c o u nt y 

b o ar d s of c o m mi ssi o n er s b y:

n  Pr o vi di n g f or u ms f or i nf or m ati o n e x c h a n g e a n d e x p eri e n c es 

w hil e d eli v eri n g s ol uti o ns t o c o m m o n c h all e n g es

n  Off eri n g g ui d a n c e a n d b est pr a cti c es fr o m e d u c ati o n al, 

g o v er n m e nt al a n d pr of essi o n al or g a ni z ati o ns t o m e m b ers 

s e ar c hi n g f or l e a di n g e d g e pr a cti c es i n p u bli c a d mi nistr ati o n

n  Pr o m oti n g a n d a d v a n ci n g hi g h et hi c al st a n d ar ds a n d v al u es 

as a f o u n d ati o n of m a n a gi n g Mi c hi g a n p u bli c or g a ni z ati o ns

http://www.micounties.org/macao-michigan-association-of-county-administrative-officers
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O g e m a w c h a r t s c o u r s e o ut of j ail dil e m m a
B Y TI M O T H Y D O L E H A N T Y / O G E M A W C O U N T Y A D MI NI S T R A T O R - C O N T R O L L E R

O
g e m a w  C o u nt y  
r o uti n el y  b al a n c e d  
it s  G e n er al  F u n d  

b u d g et  f or  m or e  t h a n  a  
d e c a d e  wit h  s u p pl e m e nt al  
tr a n sf er s  fr o m  t h e  t a x  
r e v ol vi n g  f u n d  a n d,  m or e  
r e c e ntl y,  t h e  A m eri c a n  
R e s c u e Pl a n A ct. B y t h e ti m e 
w or k  b e g a n  o n  O g e m a w  
C o u nt y’s fi s c al 2 0 2 5 b u d g et, 
h o w e v er,  tr a n sf er s  fr o m  
t h e s e f u n d s w o ul d n o l o n g er 
b e  vi a bl e.  C o u pl e d  wit h  
ot h er  si g ni fi c a nt  r e d u cti o n s,  
t h e  C o u nt y  f a c e d  a  
pr oj e ct e d  r e v e n u e  r e d u cti o n  of  1 2. 5  p er c e nt,  
wit h  (lit er all y)  n o  fi n a n ci al  r e s er v e s  t o  fill  t h e  
g a p. T h e sit u ati o n w a s dir e, t o s a y t h e l e a st.

O v er  m a n y  y e ar s,  O g e m a w  C o u nt y  f a c e d  
fi n a n ci al c h all e n g e s t hr o u g h r e d u c e d h o ur s of 
o p er ati o n  a n d  st a ff  c ut s.  M a n y  d e p art m e nt s  
w er e  alr e a d y  o p er ati n g  at  or  n e ar  mi ni m u m  
s er vi c e  l e v el s,  s o  o pti o n s  f or  s p e n di n g  c ut s  
w er e li mit e d. Att e nti o n t ur n e d t o o p er ati o n al 
c o st s of t h e c o u nt y j ail, w hi c h a c c o u nt e d f or 21 
p er c e nt of all G e n er al F u n d e x p e n dit ur e s.

T h e O g e m a w J ail o p e n e d i n 2 01 0 wit h a d e si g n e d 
c a p a cit y f ar gr e at er t h a n t h at n e e d e d t o h o u s e 
O g e m a w  C o u nt y  i n m at e s.  T ot al  o c c u p a n c y  
p e a k e d at a b o ut 6 7 p er c e nt i n t h e mi d- 2 01 0 s, 
b ut  r e v e n u e  r e c ei v e d  f or  h o u si n g  i n m at e s  
fr o m ot h er c o u nti e s n e v er r e c o v er e d fr o m t h e 
C O VI D er a. B y A u g u st 2 0 2 4, O g e m a w C o u nt y 
h o u s e d a n a v er a g e of j u st 3 5. 8 i n m at e s p er d a y 
a n d a n ot h er 1 5. 6 f or ot h er c o u nti e s. T h e j ail w a s 
o p er ati n g at j u st u n d er 3 6 p er c e nt of c a p a cit y, 
b ut  d e si g n  li mit ati o n s  f or c e d  t h e  C o u nt y  t o  
st a ff t h e j ail a s if it w a s at 1 0 0 p er c e nt c a p a cit y. 

Mi c hi g a n  c o u nti e s,  at  t h eir  o w n  c o st  a n d  
e x p e n s e,  ar e  r e q uir e d  t o  pr o vi d e  a  s uit a bl e  
a n d  s u ffi ci e nt  j ail.  I n  li e u  of  pr o vi di n g  a  j ail,  
c o u nti e s m a y c o ntr a ct wit h ot h er c o u nti e s f or 
t h e u s e of t h eir j ail s. H o w e v er, e a c h “s e n di n g ” 
c o u nt y  i s  still  r e q uir e d  t o  m ai nt ai n  a  l o c k u p  
c o n si st e nt wit h st at e A d mi ni str ati v e R ul e s f or 
J ail s  a n d  L o c k u p s  ( M C L  4 5.1 6 a).  K n o wi n g  of  
t h eir st at ut or y  f u n di n g  o bli g ati o n, t h e  B o ar d  
s et o ut t o e x pl or e o pti o n s f or h o u si n g i n m at e s 
at ot h er f a ciliti e s.

Di s c u s si o n  of  s u c h  r a di c al  a dj u st m e nt s  t o  
t h e  j ail  o p er ati o n  pr e s e nt e d  a  c h all e n g e  
f or t h e B o ar d b e c a u s e t h e e ff e ct s w o ul d b e 
wi d e -r a n gi n g.  A n  a gr e e m e nt  w o ul d  h a v e  t o  
b e  n e g oti at e d  wit h  a  n ei g h b ori n g  c o u nt y  
f or  i n m at e  h o u si n g.  S c h e d uli n g  f or  p o st -
arr e st  a n d  c o urt  a p p e ar a n c e  tr a n s p ort  
l o gi sti c s  w o ul d  pr e s e nt  n e w  c h all e n g e s  f or  
j ail a d mi ni str ati o n. St a ff r e d u cti o n s at t h e j ail 
w o ul d b e di sr u pti v e t o v e n d or s, l o c al f a mili e s, 
a n d t h e j ail st a ff. I n t h e e n d, fi s c al r e aliti e s l eft 
t h e B o ar d wit h littl e c h oi c e b ut t o p ur s u e a 
m aj or o p er ati o n al a dj u st m e nt.

Aft er  m o nt h s  of  st u d y  a n d  m a n y  m e eti n g s,  
t h e B o ar d a d o pt e d it s fi s c al 2 0 2 5 b u d g et o n 
S e pt. 2 6, 2 0 2 4. T h e fi n al b u d g et f or t h e j ail w a s 
r e d u c e d b y n e arl y h alf d u e i n n o s m all p art t o 
l a yi n g o ff 1 2 c orr e cti o n s o ffi c er s. C o or di n ati o n 
b et w e e n  j ail  a d mi ni str at or s  a n d  t h e  c o urt s  
h el p s t o e n s ur e t h o s e i n m at e s eli gi bl e f or b o n d 
ar e  r el e a s e d  i n  ti m e  t o  a v oi d  u n n e c e s s ar y  
tr a n s p ort  t o  a  n ei g h b ori n g  c o u nt y  j ail.  T h e  
p o p ul ati o n i n c u st o d y r o s e b y n e arl y 1 2 p er c e nt 
i n t h e fir st m o nt h s aft er t h e n e w fi s c al y e ar b ut 
h a s si n c e s ettl e d b a c k t o 2 0 2 4 a v er a g e s. 

T o b e fr a n k, o ur e x p eri e n c e w a s n’t all “ u ni c or n s 
a n d  r ai n b o w s.”  H o w e v er,  t hr o u g h  t h e  h ar d  
w or k  of  t h o s e  dir e ctl y  i n v ol v e d,  o v er all  
j ail  c o st s  h a v e  m et  e x p e ct ati o n s  a n d  t h e  
c o u nt y’s  o v er all  fi n a n ci al  p o siti o n  h a s  s h o w n  
m u c h - n e e d e d  i m pr o v e m e nt.  M or e o v er,  t hi s  
e x p eri e n c e  s er v e s  a s  a n  e x a m pl e  of  p o siti v e  
i nt er- c o u nt y c o or di n ati o n r e s ulti n g i n fi n a n ci al 
st a bilit y f or b ot h p arti ci p a nt s. u  

“ Mi c hi g a n 

c o u nti e s, at 

t h ei r o w n c o st 

a n d e x p e n s e, 

a r e r e q ui r e d t o 

p r o vi d e a s uit a bl e 

a n d s u ffi ci e nt 

j ail. I n li e u of 

p r o vi di n g a j ail, 

c o u nti e s m a y 

c o nt r a ct wit h 

ot h e r c o u nti e s f o r 

t h e u s e of t h ei r 

j ail s. ”

A v er a g e i n m a t e p o p ul a ti o n b y m o n t h, J a n u ar y 2 0 2 2 t o A u g u s t 2 0 2 4.  
S O U R C E: O g e m a w C o u n t y J ail I n m a t e R o s t er s. 
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O a kl a n d’ s T a u b, a f o r m e r M A C B o a r d 
p r e si d e nt, p a s s e s at a g e 8 5

M A C  

N E W S

S
h ell e y  G o o d m a n  Ta u b,  
f or m er  O a kl a n d  C o u n t y  
c o m mi s si o n er a n d pr e si d e n t 

of  t h e  Mi c hi g a n  A s s o ci a ti o n  of  
C o u n ti e s i n 2 01 6 -1 7, p a s s e d a w a y 
o n  F e b.  4,  2 0 2 5,  af t er  a  bri ef  
ill n e s s. S h e w a s 8 5.

“ S h ell e y’s  lif e  of  p u bli c  s er vi c e  
n e v er  c e a s e d  t o  i m pr e s s,”  s ai d  
M A C E x e c u ti v e Dir e c t or St e p h a n 
C urri e, “ S h e w a n t e d t o s er v e, s h e 
e nj o y e d s er vi n g a n d s h e c o m mi t t e d t h e ti m e a n d e n er g y 
t o b e e ff e c ti v e f or h er c o u n t y, h er s t a t e a n d M A C.”

Ta u b di d t w o l o n g s ti n t s o n t h e O a kl a n d B o ar d, i n t err u pt e d 
b y t w o t er m s i n t h e Mi c hi g a n H o u s e, 2 0 0 3 - 2 0 0 6.

Ta u b  w a s  fir s t  el e c t e d  t o  t h e  M A C  B o ar d  i n  2 01 2  a n d  
q ui c kl y  r o s e  i n t o  t h e  l e a d er s hi p  r a n k s  t o  b e c o m e  
pr e si d e n t f or t h e 2 01 6 -1 7 m e m b er y e ar.

D uri n g  h er  y e ar  a s  M A C  pr e si d e n t,  Ta u b  l e d  a  hi s t ori c  
d el e g a ti o n  of  Mi c hi g a n  c o m mi s si o n er s  t o  a  s p e ci al  
W hi t e  H o u s e  bri e fi n g  i n  A u g u s t  2 01 7  a n d  c o n ti n u all y  
c h a m pi o n e d  a  c o u n t y  r ol e  i n  ar t s  a n d  c ul t ur e  a s  c h air  
of  t h e  Ar t s  a n d  C ul t ur e  C o m mi s si o n  of  t h e  N a ti o n al  
A s s o ci a ti o n of C o u n ti e s.

I n h er i n a u g ur al a d dr e s s a t t h e 2 01 6 A n n u al C o nf er e n c e, 
Ta u b  s ai d,  “‘ O n e  si z e  d o e s  n ot  fi t  all.’  T hi s  i s  a n  of t -
r e p e a t e d p hr a s e t h a t i s i n t e n d e d t o c o n v e y t o t h e li s t e n er 
t h a t t h e s p e a k er u n d er s t a n d s y o ur p ai n; t h a t t h e s p e a k er 
tr ul y gr a s p s t h e pr o bl e m.

“ T h e s p e a k er of ‘ o n e si z e d o e s n ot fi t all’ r e m e m b er s t h e 
ol d  f air y t al e a b o u t t h e gl a s s sli p p er a n d t h a t y o u, t h e 
c o m mi s si o n er, h a v e b e e n w a n d eri n g ar o u n d t h e c o u n tr y 
li k e t h e pri n c e wi t h a n i d e a or a m a n d a t e t h a t d o e s n ot 
fi t,  d o e s  n ot  w or k,  tr yi n g  t o  s q u e e z e  i n t o  t h a t  sli p p er, 
p ar ti c ul arl y w h e n t h e s t a t e or f e d s s e n d u s t h e sli p p er, 
t h e s h o e b o x a n d t h e bill. … S o, w h a t d o w e d o a n d h o w 
d o w e c o m pl y a n d h o w i n t hi s s t a t e or t hi s w orl d c a n w e 
s q u e e z e a si z e 1 0 f o ot i n t o a si z e 6 sli p p er ? ” 

Ta u b t h e n a n n o u n c e d t h e cr e a ti o n of a m e s s a g e b o ar d 
s y s t e m f or c o u n t y c o m mi s si o n er s t o s h ar e b e s t pr a c ti c e s, 
q u e s ti o n s a n d i d e a s, all t o l e v er a g e t h e c oll e c ti v e wi s d o m 
of  Mi c hi g a n’s  h u n dr e d s  of  c o u n t y  c o m mi s si o n er s.  T h e  
C o m mi s si o n er s F or u m c o n ti n u e s t o o p er a t e t o d a y.

I n  2 01 6,  Ta u b  w a s  s el e c t e d  f or  t h e  2 01 6  cl a s s  of  t h e  

W o m e n  i n  G o v er n m e n t  Pr o gr a m  o p er a t e d  b y  t h e  
G o v er ni n g  I n s ti t u t e  t o  i n cr e a s e  f e m al e  p ar ti ci p a ti o n  i n  
p u bli c s er vi c e.

Ta u b al s o s er v e d o n N A C o’s B o ar d of Dir e c t or s. u

Ta u b

Ta u b s h o w s o ff a n a u t o gr a p h e d f o o t b all fr o m h er b el o v e d Mi c hi g a n 
W ol v eri n e s, a p ar ti n g gif t a s s h e e n d e d h er y e ar a s M A C pr e si d e n t 
a t t h e 2 0 1 7 A n n u al C o nf er e n c e. Pr e s e n ti n g t h e gif t w er e i n c o mi n g 
Pr e si d e n t M a t t h e w Bi erl ei n of T u s c ol a (l ef t) a n d E x e c u ti v e Dir e c t or 
S t e p h a n C urri e.

Ta u b a d dr e s s e s f ell o w Mi c hi g a n c o m mi s si o n er s a t N a ti o n al 
A s s o ci a ti o n of C o u n ti e s o ffi c e s i n W a s hi n g t o n, D. C., pri or t o a 
hi s t ori c d el e g a ti o n vi si t t o t h e W hi t e H o u s e i n A u g u s t 2 0 1 7, a s N A C o 
E x e c u ti v e Dir e c t or M a t t C h a s e (l ef t) a n d M A C E x e c u ti v e Dir e c t or 
S t e p h a n C urri e li s t e n.
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M E E T Y O U R  

M A C B O A R D

D wi g h t W a s hi n g t o n
Cli nt o n C o u nt y/ R e gi o n I V

Willi a m Mill er
O a kl a n d C o u nt y/ At -l ar g e

S E C O N D VI C E P R E SI D E N T
Br y a n K ol k
N e w a y g o C o u nt y/ R e gi o n II

J o h n M al n ar
D elt a C o u nt y/ R e gi o n I

S ar a h L u ci d o
M a c o m b C o u nt y/ R e gi o n V

V a u g h n B e gi c k
B a y C o u nt y/ R e gi o n VI

P R E SI D E N T 
M eli s s a D a u b
W a y n e C o u nt y/ At -l ar g e

FI R S T VI C E P R E SI D E N T
A n t oi n e t t e W all a c e
M a c o m b C o u nt y/ R e gi o n V

D o n al d “J a y ” O’ F arr ell
I o s c o C o u nt y/ R e gi o n VI

J o s e p h P al a m ar a
W a y n e C o u nt y a p p oi nt e e

I M M E DI A T E P A S T P R E SI D E N T
S t a n P o n s t ei n
K e nt C o u nt y/ At -l ar g e

Ri c h ar d S c h mi d t
M a ni st e e C o u nt y/ R e gi o n II

Ri c k S h a ff er
St. J o s e p h C o u nt y/ R e gi o n III

* 3 s e at s v a c a nt: R e gi o n I, 
S e at B; R e gi o n III, S e at B; 
R e gi o n I V, S e at A

m a c @ a bilit a. c o m 8 8 8. 91 0. 2 0 0 4a bilit a. c o m / m a c

B U T Y O U C A N P L A N F O R I T.B U T Y O U C A N P L A N F O R I T.

Y O U C A N’ T P R E DI C T T H E F U T U R E.Y O U C A N’ T P R E DI C T T H E F U T U R E.

T a k e c h ar g e of y o ur f ut ur e wit h a c o m p a n y t h at h a s 
m a d e a b u si n e s s o ut of t hi n ki n g l o n g-t er m.

Li nc ol n Fi n a nci al Gr o u p is t h e m ar keti n g n a m e f or Li nc ol n N ati o n al C or p or ati o n a n d i ns ur a nc e c o m p a ny af fili at es, i ncl u di n g T h e Li nc ol n 
N ati o n al Lif e I ns ur a nc e C o m p a ny, F ort W ay n e, I N, a n d i n N e w Yor k, Li nc ol n Lif e & A n n uity C o m p a ny of N e w Yor k, Syr ac us e, N Y. V ari a bl e 
pr o d ucts distri b ut e d by br o ker- d e al er- af fili at e Li nc ol n Fi n a nci al Distri b ut ors, I nc., R a d n or, P A. S ec uriti es a n d i nv est m e nt a dvis ory s ervic es 
off er e d t hr o u g h ot h er af fili at es. © 2 0 1 5 Li nc ol n N ati o n al C or p or ati o n. L C N 1 1 1 0- 2 0 5 9 5 5 2.
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11 0 W. Mi c hi g a n A v e., S uit e 2 0 0 
L a n si n g, MI 4 8 9 3 3

N O N - P R O FI T O R G

U S P O S T A G E

P A I D

L A N SI N G, MI

P E R MI T N O. 3 9 8

Gi v e  u s a c all t o d a y at 8 0 0- 3 3 6- 2 01 8  o r
vi sit w w w. mi c o u nti e s. o r g t o fi n d o ut m o r e!  

O U R P A R T N E R S I N C L U D E:

1 1 0 W.  Mic h i g a n A v e ., S uit e 2 0 0, L a n si n g, MI 4 8 9 3 3 | P h o n e: 8 0 0- 3 3 6- 2 01 8  | F a x: 5 1 7- 4 8 2- 8 2 4 4 | w w w . mi c o u nti e s. or g

• W o r ker sʼ C o m p e n s ati o n I n s ur a n c e

• D e f erre d C o m p e n s ati o n Pl a n s

•

• Gr a nt S er vi c e s

•

• H e al t h I n s ur a n c e A d mi ni str ati o n

• C O B R A A d mi ni str ati o n a n d Billi n g

• Pr o c ur e m e nt S er vi c e s

• T e l e c o m m u ni c ati o n S ervi c e s 

a n d Bill A n al y si s

S E R VI C E C O R P O R A T I ONS E R VI C E C O R P O R A T I ON

Y o ur c o u nt yʼ s m e m b er s hi p wi t h Mic h i g a n A s s o ci ati o n of 

C o u nti e s e n a bl e s y o u t o t a k e  a d va nt a g e of t he f oll owi n g  

pr o gr a m s a n d s e r vi c e s t o s av e  y o u m o n e y.
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